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Teoria, practica, problemas
especificos.

| I.a formacion planificada de nifos y ninas con talento
‘ para los deportes, para convertirlos en deportistas de
| alta competicion.

| Este libro redne todos los conocimientos actuales en el
ambito del entrenamiento infantil.
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Introduccion

No existe ningun area del deporte moderno mas discutida y mas
tratada con prejuicios que la eduacion fisica, la investigacion motora y
el entrenamiento con ninos,

Enla medida que se iba reduciendo el espacio vital del nifio porla
urbanizacion y las prohibiciones, el deporte escolar no podia reducir
el déficit motriz del nifio ¢ incrementar la motivacion por ¢l movi-
miento, yva que se iba deteriorando la situacion de la salud de nuestros
hijos. Se fue desconfiando, descalificando e incluso negando sin prue-
bas las iniciativas concretas de un desarrollo en el rendimiento de-

ortivo.
d El deporte no se libera totalmente de culpa respecto a esta evolu-
¢ion, trasladando a menudo con prisas y sin pensar los modelos del
deporte senior a los nifios, sin entrar en la necesidad de una adap-
tacion.,

Pero tampoco puede realizarse el movimiento infantil envuelto en
una superproteccion de la «sencillez infantil» donde s6lo tienen valor
las condiciones de la situacion y las necesidades egocéntricas.

Este libro parte de la idea de que se puede influir positivamente en
la capacidad de rendimiento humano, es decir, capacidad deportiva, a
través de una fomentacion objetivada de las capacidades motrices y
de las caracteristicas (positivas). Ello presupone por otra parte cono-
cimientos psicologicos y pedagogicos.

Por ello, este libro comienza con los conocimientos respecto al de-
sarrollo infantil, para compaginar los programas deportivos con las
necesidades infantiles. El autor parte del supuesto fundado de que se
puede encontrar una forma optima teniendo mas en cuenta la adapta-
cion al nifio. También en el ambito intelectual-escolar se puede avan-
zar hacia estas formas.

El libro se concibi¢ de manera que se parte de principios del desa-
rrollo psicologico —referentes al nifio— para contrastarlos con los
principios del entrenamiento —referentes al deporte—. En ello se
considera especialmente el enfoque del desarrollo del rendimiento
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deportivo. El deporte no es sélo un campo de actividades de tiempo li-
bre, sino también un Ambito que desarrolla de forma objetivadala per-
sonalidad. Como ocurre a todos los niveles de la vida humana se desa-
rrollan durante la infancia las primeras tendencias a determinados
comportamientos, concentrandose luego en intereses que durante la
adolescencia se pueden convertir en categorias de valor decisivas
para la vida futura. A éstas también pertenece el deporte,

El libro se dirige sobre todo a padres, entrenadores y monitores en-
frentados diariamente con las cuestiones de carga, adaptacion al nifio
y rendimientos exigidos.

A base de conocimientos cientificos queremos dar sobre todo ar-
gumentos que ayuden a clarificar la propia postura, a tener mejores
datos a favor y en contra de los defensores y a conseguir una mayor se-
guridad en la actuacion de cada uno.

Se eligio a conciencia un lenguaje practico, sin descuidar la ter-
minologia cientifica. A través de ejemplos practicos se intento clari-
ficar el principio de la adaptacion al nino; no fue la intencién dar ins-
trucciones para una unidad de entrenamiento determinada.

El entrenamientd con nifios tiene que seguir siendo dinamico. No
debe suprimir las necesidades del nifio ni apartar las exigencias de un
desarrollo sistematizado.

Loos adultos suelen separar el placer del rendimiento: es la inten-
cién de este libro disolver esta discrepancia.
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Capitulo 1

Problemas

Nifos... nifios

«Nifio» es un concepto tan ambiguo, que hace necesario descri-
birlo y definirlo para nuestras necesidades al principio de esta intro-
duccion. Las limitaciones entre una y otra variante son impercepti-
bles y las ideas tradicionales insostenibles. Los cambios sociales di-
ficultan una clasificacion clara. Existen valoraciones y clasificaciones
diferentes en los campos pedagogico, sociologico-familiar, juridico y
econdémico, pero también en el campoe normativo y valorativo. Dos
comportamientos iguales o parecidos se clasifican segin el punto de
vista y la intencién como infantil, en un momento, y como juvenil
en otro.

Para la psicologia evolutiva, los conceptos «nifio» e «infancia» se
clasifican en una fase concreta. Esta comprende el tiempo entre el na-
cimiento y el inicio de la madurez sexual.

Qrientandose en el sistema escolar, en la integracion dentro del
proceso laboral y en la fecha fijada en relacion alas primeras manifes-
taciones puberales, Kroh determind, en la primera mitad de este siglo.
la edad de la infancia comprendida entre 0 y 14 anos. Dados los
fenomenos de avance individual y secular que se manifiestan de multi-
ples formas, actualmente ya no se¢ puede fijar una fecha exacta para
el cambio a la adolescencia.

pranﬁ de 105 ambios (¢ enticion, madurez sext
retraso del envejecunwnto :.r al mcremento de *talla y peso

Los fendmenos de este avance no corresponden automaticamente
a tendencias de adelantar los hechos en los campos cognitivo { percep-
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Ficura 1. Nifos y deporte.

cion, memoria, pensamiento), emocional v social. Estas aceleracio-
nes fisicas pueden contrarrestarse con estancamientos mentales (fe-
nomeno retardado), dificultades en la adaptacién emocional {com-
portamientos llamativos} y problemas sociales (peligro de toxicoma-

Recién 2 ahnos B anos 12 anos 20 anos
racido

FiGura 2. Curvadel crecimiento en las diferentes edades, comparande las alturgs de
cabeza y ombligo (segiin Schmidt-Kolmer; extraido de Bringmann/Reh, 1980, 54).
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Tabla I, Varias caracteristicas de las fases evolutivas infantlles ¥ adolescentes.

Edad

Caracteristicas

Edad del lactante
{ primer afic de vida)

Aparicion del primer diente de leche { aprox. en el sexto mes)

— Aumento de la estatura en un 15 %,

— Aumento del peso en un 300 %.

— Subdesarrollo del aparato neuromuscular (movimientos
descoordinados).

Edad de nifio pequefio
(del primer al tercer
ano de vida)

— Térax corpulento con piemas relativamente largas.

— Cabeza grande en relacion al térax.

— {ran necesidad de movimiento.

-~ Formas de movimiento: reptar, gatear, deslizarse.

— Aprendizaje de una preforma del andar.

— Fijacién de la ¢oordinacion motriz y dominio de las
formas motrices basicas.

Edad preescolar
(entre el tercer y el
sexto ano de vida}

— Crecimiento mas pronunciado de las extremidades.

-— Perfilacién del térax.

— Disminucién de las adiposidades subcutaneas.

— Formacion de las curvaturas de la columna vertebral.

— Disminucién de la megalocefalia.

— Mejora de la relacion entre las palancas de fuerza y
carga.

-— Dwominio de las combinaciones de movimientos mas
importantes y de las destrezas elementales.

— Salida del primer diente de la dentadura definitiva.

Temprana y
mediana edad

gscolar 7

(6 a 11 anos)

Primer cambio de la complexién; pronunciado crecimiento
longitudinal. _
Disarmonia entre tronco ¥ extremidades.

- Fase prepuberal

Inicio: 9 a 10 afios (nifias), o bien 10 a 11 ahos (nifios).

- Inicio de la formacion de las caracteristicas sexuales

secungdarias.
Normalizacion de las proporciones corporales.
Estabilizacién de la coordinacidn motriz.

Edad' de maduracion

(pubertad/
11 a 18 anos)

Primera fase puberal

Inicio; 11 a 13 afos (nifias), o biea 12 a 14 anos (ninos).
Maduracién Sexual, menarquia.

Segundo cambic de la complexion (incremento del creci-
miento longitudinal, desproporcionalidad entre extremida-
des ¥ tronco, perturbaciones coordinativas).

Segunda fase puberal

Inicio: 12 a 14 afios (nifias), o bien 15 a 16 afos (nifos).
Armonizacion de las proporciones corporales.
Armonizacion en las secuencias de movimientos.
Terminacidn de las diferencias especificas entre los sexos.




nia). Cualquier diferenciacion resulta ciertamente muy dificil y toda
subdivision ha de resultar errénea ya que no podra tener en cuenta el
caso individual. Seguro que existen igualmente jévenes de 12 ahos y
nifios de 15 afios (véanse también las figuras 2 y 3).
La escuela nos vuelve a dar una mano. Desde hace poco estable-
ce ¢l 5.0y 6.° cursos —donde estan sobre todo los nifios de 11 y 12
afios— como nivel de orientacion. En él se debe fomentar la integra-
cion en la sociedad y preparar la decision individual. La fase del nivel
de orientacion ha de convertirse también por esta vez en una ayuda
ara la decision. Esta zona gris del cambio la incluimos todavia en la
ase de la infancia siendo conscientes de la existencia de una multitud
de hechos puberales totales y parciales.
A partir de aqui diferenciamos entre:

* Mios Basta fa edad de 11/12 ahos. -

Esta decision pragmatica no les parecers justa a muchos pero para
los objetivos de este libro es lo mads realista. Somos conscientes de las
numerosas diferencias no escalonadas en esta edad. Las diferencias
decisivas se desarrollan, sin embargo, en:

. La emancipacidn social: los ninos son todavia muy dependientes
de los adultos, estan bajo las instrucciones de padres, profesores y
entrenadores. Los jovenes buscan la identidad del yo separandose
de su casa v de los adultos. Presiones y obligaciones quedan con-
testadas a menudo por rechazos, agresiones y salidas del campo
de accion.

— Superacién del mundo: a los nifios les interesa la conquista ex-
pansiva de su entorno, todavia son creyentes sencillos y en rela-
cion poco criticos. Los jovenes viven el mundo a través del propio
yo, con sus necesidades, intereses y preferencias.

— Asimilacion de informaciones: Por sureducida capacidad critica,
los nifios aprenden todavia con menos problemas, de forma acriti-
ca y por ello natural. Los jovenes dirigen su comportamiento a tra-
vés de la comprension de los contextos y los transcursos o bien a
traveés de sus problemas en la unién social. Aprenden por un lado
de una forma mas intelectual, racional y por otro lado mas ego-
céntrica y emocional.

En el supuesto que el deporte se desarrolla como una sistematica
de comportamiento motor —contrariamente al juego— siguiendo de-
terminados modelos preestablecidos, se ha de presuponer una inter-
vencion (influencia) pedagégica que tiene como objetivo un incre-
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mento claro de dominio, conocimiento, vivencia y accion, Ello solo se
puede conseguir esporadicamente durante los primeros anos de vida,
y por ello solo es factible un entrenamiento deportivo de este tipoenel
tiempo después de la madurez escolar. Esta se alcanza, segun Zielinki
(1970), cuando el nino es capaz de «dirigir sus impulsos y su aten-
cion, acogerse a tareas impuestas desde fuera y llevarlas a un final
triunfal igual que integrarse en la estructura social que es el grupo».

' ‘Edad infantil escolar: «Los cambios fundamentales tienen -
 comovresiltado un habito (aparienicia; el autor) fisicoy psiquico
nuevo del nifto. Lias formas de movimiento se convierten en
 oportunos para el objetivo, las acciones mds bien emocionales,
voluntariamente dirigidas, v los conceptos globales; analiticos.
~ que 10§ logros psicofisicos estén al inicio de su desarrollo, per- -
miten yala adquisicion delas técnicas culturales exigidas en los -
 cursos iniciales. El requisito para ello lo constituye la erisefian-

ludicos, tenga en cuenta las estructuras Sociales facultativas del
niflo, s¢ apoye en lo concroto y evidente, y que fomente & desa- -
rrollo progresivo de:las funciones recién adquirides... El nifia. -
consigue asi cierta perfeccion existencial. Seguro de s mismo,
vive conuna autoconfianza sana en armonia consigy mismo.y-

- quenas de comportamiento basicos, la superior

- te'a los:adultos en el campo del rendimiento:fis

. adadh{ Memer P L e R

Esta descripcion de la estructura del comportamiento infantil
hace evidente la posibilidad del entrenamiento con nifios. Pero tam-
bién queda claro que la manipulacion puede tener todas las puertas
abiertas por la ausencia o por falta de perfil de la direccion avtonoma,

Se produce pues para profesores y entrenadores una mayor res-
ponsabilidad pedagogica y obligacion moral entrenando con nifos, 1o
que este libro quiere subrayar especiaimente. Se han de excluir tam-
bién las pretensiones a menudo exageradas de padres ambiciosos ola
imagen irreal de las facultades por parte de los clubs, para dar a los
nifios las posibilidades de desarrollar plenamente sus capacidades
mediante un entrenamiento adecuado.

Las dificultades para clasificar al nifio las encontramos también
en la literatura cientifico-deportiva. El que busca las diferencias obje-
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tivas entre entrenamiento con nifios y trabajo deportivo con jovenes,
quedara decepcionado. _

A pesar de que el entrenamiento con jovenes tiene muchos mas
puntos comunes, la literatura cientifico-deportiva usa el concepto de
entrenamiento de nifios v jovenes, Con esto queda reflejada por un
lado la inseguridad en el uso de los conceptos niio y joven y por otro
lado la concepcion poco reflexionada de un entrenamiento logico y
adaptado para nifios, El concepto del deporte escolar como unidad de
introduccion del deporte v 1a discusion en la teoria del entrenamiento
sobre unaestructura multifasica del entrenamiento de alto rendimien-
to no han colaborado tampoco a una clarificacion de la situacion.

- El entrenamiento con nifios se describe hoy todavia ampliamente
como una disminucién cuantitativa de la intensidad del entrenamien-
to. Permanecen sin ser tenidas en cuenta las diferencias relativas a la
evolucion psicolégica entre nifios y jovenes que condicionan mas bien
una modificacion cualitativa del entrenamiento.

En este libro queremos intentar dar las razones de esta modifica-
cién cualitativa, describirla y convertirla en instrucciones para la
accion. Ello se demostrara y se aclarara mds detalladamente con
algunos deportes.

Resumamos aqui de nuevo la critica que se hace pablicamente al
entrenamiento con niiios desde el punto de vista de la optimizacion del
rendimiento:

Figura 3. Ninos y deporte,
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Esta relacion se puede prolongar segun criterios. Soélo resume la
actual discusion fuerte acerca del deporte infantil, aunque igualmente
muestra el dilema y la inexperiencia de los entrenadores que no pue-
den tratar este tema adecuadamente.

Este libro ha de ayudar a dar una definicién nueva del entrena-
miento deportivo también para los nifios desde el punto de vista de sus
necesidades pero igualmente respondiendo a las exigencias del de por-
te de rendimiento, y ha de dar seguridad a todos aquellos que se some-
ten a esta tarea tan responsable que es el planificar de forma éptima el
rendimiento de [os nifios en el campo deportivo.
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FiGURA 5. Ninos y deporte.

El desarrolio motriz
Las tendencias formativas

Movimiento v juego son elementos del comportamiento infantil.
En consecuencia las muestras de rendimiento motriz pertenecen al
repertorio conductual de cada ser humano igual que del nifio.

El nifio sano posee al nacer un repertorio motriz y conductual de-
terminado ontogenéticamente (durante la evolucion fetal del indivi-
duo). A la vez podemos partir de 1a base de que este repertorio puede
variar cuantitativa y cualitativamente en diferentes personas. La in-
tensidad, el volumen y la direccion de las diferentes manifestaciones
motrices se adjudican a la necesidad de movimiento, no pudiendo
definir exactamente en qué medida influyen las caracteristicas genéti-
cas v sociales.

No sabemos como queda representado el talento motriz en la es-
tructura de las cualidades innatas. Adn hoy no se ha investigado si se
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trata de un mejor control del sistema motriz, de una mayor capacidad
de almacenamiento para actos motrices, de una mejor capacidad de
aprendizaje en el campo motriz, de una velocidad psicomotriz supe-
rior al promedio, o simplemente de una mejor base fisioldgica, nervio-
sa o bioquimica. Si por ejemplo se estima que el talento para el es-
print atlético es innato, se desconocen todavia hasta hoy los factores
determinantes de esta cualidad genética.

El potencial motriz existente en el momento del nacimiento se va
estructurando, orientando y diferenciando de varios procesos evolu-
tivos. : : '

El desarrollo motriz queda determinado por periodos de creci-
miento que se entienden como el incremento de la osificacion del sis-
tema esquelético y la consecuente limitacion de la movilidad del
cuerpo, o como fases sensitivas para determinadas tareas coordina-
tivas (Montessori; Wolanski, 1979), o como serie de modificaciones
de las proporciones corporales entre si {Stratz, 1928; Zeller, 1964;
Mockelmann, 19735), segin como se valoren determinadas caracte-
risticas. :

A nivel motor se identifican procesos evolutivos segiin un modelo
especifico con determinados niveles donde se acumulan determina-
dos factores.

No es posible una identificacion cronolégicamente exacta basan-
dose en los fendmenos del adelanto. A pesar de ello, se ofrecen una

Ficura 6. Nifios y deporte.



cantidad de caracterizaciones que son muy necesarias ya que el desa-
rrollo tiene sus diferentes fases.

La superacién de una fase es necesaria para alcanzar la siguiente.
A nivel motor esto queda demostrado por la jerarquia en los modelos
motores y conductuales (Lawther, 197 2). Solo una vez alcanzada la

forma rudimentaria de una accion se orienta la consciencia en otros
criterios de comprobacion que entonces registren y permitan una di-
reccion detallada.

Hasta el segundo cambio estructural, que se inicia con la puber-
tad, el nifio se encuentra, desde el punto de vista fisico, en la fase de
forma armonica infantil, en la que tiene éxito la formacion motriz «na-
tural» (Gaulhofer/Streicher, 1931), en la fase de estabilizacion de

las estructuras infantiles (Mockelmann, 1975).

Esta caracterizacion permite apreciar que un nifio si es capaz de
seguir un plan de entrenamiento estructurado y de planificar un desa-
rrollo progresivo del rendimiento. El exceso superfluo de movimien-
tos (Meinel, 1978) ha cedido frente auna formacion direccionada del

Figura 7. Nifios jugando.
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rendaimiento, ki criterio ael exito con determinadas secuencias moto-
ras obtiene un papel importante.

- El desarrollo motriz sigue a modelos muy diferentes. Los pro-

cesos intrinsecos (procedentes del interior) tienen un papel tan impor-

tante como las tendencias evolutivas condicionadas por el entorno.

La madurez

En los procesos de maduracion se desarrollan los modelos moto-
res y conductuales necesarios para la conservacion de la especie v de
la misma persona hasta llegar a 1a madurez ontogénica y filogénica.

El aprendizaje del andar es uno de estos procesos de maduracion
que partiendo de movimientos descoordinados de cuerpo. manos y
piernas, pasando por gatear, reptar, deslizarse y rodear, empujar,
arrastrarse hasta estar de pie, llega al andar erecto. A medida que se
consiguen funciones neuromusculares se incrementaran también ren-
dimientos coordinativos y se alcanzarian movimientos globales del
Cuerpo.

Por ello muchos rendimientos motrices son simples procesos de
maduracion para los cuales el aprendizaje y ¢l entrenamiento tienen
poca influencia.

A medida que se reducen y se apartan actividades no estruc-
turadas.se pueden desarrollar comportamientos estructurados y cla-
ramente definidos.

En el ambito motriz se habla entonces sobre todo de coordinacion
y de direccion,

Al principio existian una multitud de modelos de reaccion que no
estan ordenados especificamente y que transcurren de forma no coor-
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dinada (al contrario que los animales que escapando del nido a menu-
do ya dominan todas las acciones coordinadas necesarias).

La coordinacion se transmite desde el punto de vista sensitivo-
motriz en dos direcciones:

—. de arriba hacia abajo: las regiones cercanas al cerebro coordinan
antes que las lejanas del cerebro (encefalocaudales); y

__ de dentro hacia fuera: los movimientos del brazo se coordinan
antes que los de los dedos (desarrollo proximo-distal).

De esta forma se manifiesta progresivamente con la edad una
mayor coordinacion dinamica general que alcanza al principio suma-
ximo en la edad escolar,

También parece estar relacionada decisivamente con el traslado
progresivo de las sensaciones (percepciones a nivel muscular) y me-
morizaciones cinestésicas desde el sistema nervioso central a cada
zona del cuerpo. lo que es imprescindible para la coordinacion dina-
mica general por descentralizar la capacidad de almacenamiento.

El resultado es una forma de movimiento descrito como «natu-
ral», que se alcanza en la fase infantil arménica. La direccion deta-
llada y precisa parece hacerse posible a partir de alcanzar este nivel a
pesar de existir ya antes indicios demostrables. Esto convierte a la
fase anterior a los 6 anos en no adecuada para un entrenamiento
orientado en un deporte concreto, puesto que no existen aun la mayo-
ria de las condiciones. Ahora es cuando el exceso de movimiento
empieza a perder importancia (Winter, 1975: Meinel, 1978).

Predominan los movimientos orientados hacia una finalidad. Es-
tos movimientos dependen mas de procesos de aprendizaje y menos
del proceso de maduracion.

El aprendizaje

Bl aprendizajé ‘es la consecuencia de una confronta
. individiio-con su entorno y. produce gambios relativamente du-

" ‘Elaprendizaje no slose presents on ¢l marcod 5““1“1“““1133'
- do (eschela, entrenamiento y otros) sive también sin influencia. -
visible de los poderes de la educacion. o0 g

Requisitos esenciales para el aprendizaje son los esti mulos y nece-
sidades del individuo. los motivos del educando y los efectos de las
circunstancias ambientales.
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Durante la edad infantil tienen menor importancia en el ambito
motor los procesos de aprendizaje dirigidos conscientemente que las
vivencias y experiencias aparentemente casuales. El «aprendizaje a
la primera» (Martin, 1982} se realiza facilmente y sin esfuerzo: es
como un efecto secundario de la actividad ludica.

Las formas esenciales de aprendizaje en el campo del desarrollo
motriz en la infancia son los siguientes:

e Aprendizaje a traveés de la imitacion (aprendizaje observativo,
aprendizaje con modelo, aprendizaje social): el comportamiento
de personas y objetos se imita, se aprende convirtiéndose asi en
el propio repertorio de comportamiento. Diem (1978) distingue
dos niveles: el aprendizaje por adaptacion a través de un movi-
miento activo o pasivo y el aprendizaje perceptivo a traves de un
proceso de comprension activa en el que se asimilan activamente
impresiongs sensitivas.

o Aprendizaje por refuerzo (éxifos): la situacion ensayo-error se re-
pite tantas veces hasta que se encuentra un camino valido para lle-
gar a la meta y asi al éxito, La condicién importante para ello es la
necesidad del practicante de alcanzar el :::-gjetivn.

e Aprendizaje a través del juego: partiendo de la idea del juego, se
inventan, se adaptan o se varian movimientos necesarios para
realizarla.

e Aprendizaje como variacion: formas ya conocidas se van modi-
ficando de forma multiple creando cada vez mas combinaciones
nuevas (creatividad). De esta manera se amplia muchisimo el
repertorio motriz infantil.

e Aprendizaje competitivo: el nifio se confronta con los rendimien-
tos propios o de otros nifos (segin Heckenhausen: la motivacion
por el rendimiento se inicia entre los 2 y 3 afios). Es la expresion de
una mayor seguridad v de un aprendizaje bajo las condiciones de la
comparacion social (o0 con la medida de valores propia).

o Aprendizaje inteligente: el repertorio motor mas amplio permite
una mejor valoraciéon de las propias posibilidades. El aprendizaje
posterior pasa por €l conocimiento de la mejora de las posibili-
dades expansivas, de la mayor seguridad en superar ¢] entorno, de
la ampliacion de la base de juegos, de la afirmacion del rendimien-
to o de la competencia social.

La contrapartida de estas formas multiples de la autocapacidad de

' los nifios son los procesos de aprendizaje concretos de los padres, la

escuela v del entrenamiento deportivo. Las diferencias esenciales

- entre las formas espontaneas y voluntarias frente a las preestableci-
. das institucionalmente son;
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La velocidad: en la clase y en el entrenamiento la velocidad de los
procesos de aprendizaje esta impuesto desde el exterior orientan-
dose en factores, logicos respecto a la tematica, especificos del
grupo u optimos. La consecuencia puede ser una exigencia exce-
siva o insuficiente.

Los contenidos: en el entrenamiento se definen los objetivos como
«el mejor rendimiento posible». Si existen demasiadas discrepan-
cias entre el valor a alcanzar y el nivel real, el aprendizaje sera im-
posible.

E| método: a menudo, el camino del aprendizaje queda determina-
do por aspectos econémicos ( principios de trabajo) y no encuadra
dentro de la necesidad del nino de confrontacion mas bien ludica
con los objetivos de aprendizaje.

La intensidad: 1a carga del entrenamiento por tiempo se convierte
en una sobrecarga para el nifio, sobre todo desde el punto de vista
psicologico. Echa de menos espacios libres suficientes para satis-
facer autonomamente sus necesidades.

El volumen: el niimero de repeticiones se fija externamente orien-
tandose menos en las posibilidades del nifio.

La duracion de la carga: se da poca o ninguna importancia a los
cambios de carga de los nifios.

El aprendizaje en el entrenamiento con nifios a menudo queda

inhibido porque las normas objetivamente preestablecidas no estan
adaptadas a las necesidades subjetivas existentes y al nivel de rendi-
miento que individualmenté difiere, ni tampoco se van adaptando.

Decker{1978) considera los siguientes principios como los funda-

mentos metodologicos esenciales de la educacidn psicomotriz y del
entrenamiento ¢on nifos:
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El entrenador tiene que ser directivo, es decir, tiene que observar
cuidadosamente cada nifio ydefinir clarisimamente los objetivos a
COnSeguir.

Ha de adaptar las reglas de juego (contenidos) a cada nivel de co-
nocimiento de los nifios y preparar mentalmente los posibles re-
sultados.

Los nifios mismos han de quedar convencidos de que sin esfuerzo
personal y sin trabajo no se presentara ningiin éxito y ningun pro-
greso.

I os nifios deben participar activamente en la organizacién del en-
trenamiento y solventar ellos mismos los problemas de organi-
zacion,

A los nifios mas débiles, el entrenador les ha de proporcionar con-
fianza en su capacidad y tareas adaptadas a cada nivel de rendi-
miento.



— A los nifios capacitados se les ha de poner tareas que exigen en
igual medida: pensar, saber y arriesgarse. -

El aprendizaje motor esta, por eso, no solo enfocado a la adquisi-
cion de habilidades motrices y comportamientos motores sino tam-
bién a la adquisicion de convencimientos y conocimientos, de expe-
riencias positivas vy de motivaciones para ¢l rendimiento.

El juego

La comprension del entorno se produce en el nifio a través del con-
tacto, es decir tocar, mover y manipular. A través de la acomodacion y
la asimilacion (adaptacion del nifio al entorno y adaptacion del entor-
no al nifio: Piaget) igual que locomocién (movimiento del yo o del ob-
jeto del juego en el espacio y el tiempo) se adquieren experiencias so-
ciales v materiales (Scherler, 1975), que determinan los progresos
evolutivos.

El juego ocupa un amplio espacio de las vivencias y ¢xperiencias
infantiles. El juego consiste entonces siempre en una 1dentificacion
interior y en una presentacion exterior.

La caracteristica decisiva del juego es que consiste en cualidades
motrices adquiridas igual que en capacidades, habilidades y destre-
zas que se comprueban, modificaryy’ estabilizan, varian y amplian.
Mientras que lo consciente esta fijado en la idea del juego, las formas
motrices se usan y se practican de una forma mas bien subcortical
(inadvertida), de paso se aprenden nuevos modelos. El «<aprendizaje a
la primera» se prepara de esta forma ya en el juego y posteriormente
solo necesita ser reforzado.

Los juegos motrices son igualmente juegos de roles, gjercicios de
imitacion, aplicaciones de la fantasia y comportamientos rutinarios.
Las manipulaciones del juego por parte de compaileros, padres u
otros adultos no se consideran principalmente como perturbacidn
sino como posible ampliacién de la idea del juego, del comportamien-
to y por ello también del repertorio motriz. Sélo los cambios en la in-
terpretacion del juego se contestan, por parte de los nifios, con enfado
0 agresion.
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Las caracteristicas del juego son, segiin Huiz inga, la volunta-

riedad; la delimitacion espacial y temporal y la tension tudica..

En el juego se practica el comportamiento social sin compromi-
so. Los diferentes roles se comprenden como jugador, espectador, ar-
bitro u outsider; dentro de la idea del juego o del movimiento se reco-
nocen la subordinacion, la igualdad y la superioridad, se aprenden los
ritos v los enfoques necesarios, y se supera facilmente el efecto de do-
minante y dominado (éxito y fracaso). El juego se convierte pues en
un comportamiento a prueba durante el tiempo, que anticipa las
posibilidades y los riesgos del «caso de emergencia» y que pone a
prueba las reacciones propias frente a diferentes situaciones.

El entrenamiento con nifios debe aprovechar las ocasiones del jue-
go para transmitir la tension hidica del aprendizaje. La forma jugada
adquiere de esta manera importancia para el desarrollo motor me-
diante dos formas:

__ Estabilizacién motriz: los movimientos se aprenden «de paso»,
se repiten con frecuencia, y a travésde ellose automatizan y se con-
vierten en disponibles a nivel subcortical. Este modelo motor, de
tipo mas bien estatico-motriz (modelo motor automatizado), per--
manecera posteriormente estable en situaciones variadas y bajo
diferentes cargas y guiara ¢l comportamiento motor.

__ Variacion motriz: en el juego los movimientos se adaptan tam-
bién a espacio, tiempo, velocidad, ritmo y situacion. Los modelos
se varian de muchas maneras, se manipulan y se reestructuran., El
objetivo es un comportamiento variable gue se adapte adecua-
damente a circunstancias y situaciones. Ello queda manifestado
por un estereotipo mas bien dinamico-motriz. Los movimientos
seran por ello adaptaciones aplicables, transferibles y utilizables
en situaciones nuevas. De esta forma se fomenta considerable-
mente el comportamiento manipulativo, el intelecto divergente
(nuevo, de otro tipo) v la creatividad.

La “ﬂﬂﬂ\‘i‘iadﬁsunacapacldadcreadura (cmﬂpﬂﬂﬁmlenmdg
* -solucionar probiemas)- que alcanza formas mievas 'y de-otro

= ti;.m, reestructurando modelos conductuales conocidos’o rect-

- gantzahdo -déstrezay-aprendidas.

. La crentividad se provooa sobre todo en tareas y situaciones;

 que estéin por si mismas discordes, incompletas o que presenten

 ‘soluciones variadas. -

Mediante el juego consigo mismo, con otros y con los objetos del
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CNLOrnoO, €1 nno S€ «dota a sl Mmsmoe» ¢ €5 aolado. Lo ocurre 1gual-
mente en los ambitos cognitivo (intelectual, mental, concentrativo),
emocional y motriz. Las investipaciones diferenciadas del grupo in-
vestigador de Diem (1980) sugieren incluso la conclusion que se pue-
de conseguir una mejora de las cualidades intelectuales a través de
programas enfocados en el desarrollo motor (en el contexto del entre-
namiento en temprana edad infantil).

Eljuego esta cayendo en descrédito dentro del sistema de aprendi-
zaje institucional —en la escuela v en el entrenamiento— por larazon
de que parece menos adaptado alas técnicas de trabajo de los adultos
y exige «innecesariamente mucho» tiempo. Esto puede ser cierto si
aislamos una sola unidad, puesto que el juego se piensa v se realiza
dando rodeos. Sin embargo, en un plazo mas largo el juego facilita
la comprension de los nexos, disminuyendo de esta forma el tiempo de
aprendizaje.

A través del juego no solo van comprendiendo los mejores, sino
también los medianos y débiles pueden entender y comprobar. La im-
paciencia en el juego es mas bien propia de los adultos y menos de los
ninos.

La socializacion

Por las condiciones del entorno social y material se fomentan, se
descuidan o incluso se suprimen activamente determinadas formas y
calidades de los movimientos ¥ de la actividad deportiva.

Los criterios expresados por Heckhausen respecto a una evoelu-
cion positiva de 1a motivacién para el rendimiento del nifio valen de
manera parecida para la estimulacién del desarrollo motriz del nifio
por parte de los padres:

— La temprana necesidad de autonomia y capacidad.

— Estimulacion del niflo para explorar el entorno.

— Elevadas pretensiones de rendimiento hacia el nino.

— Los padres sirven de prototipo en el ambito motor y deportivo.

— Reforzamiento de la autoconfianza en caso de éxitos, reacciones
lo mas neutrales posible en caso de fracasos.

— Tareas de una dificultad mediana que el nifio pueda solucionar
esforzandose.

-— Participacion de los padres en el juego.
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Cognitivas

Funciones De moti-
genarales vacian

Psigquicas
y psico-
spmaticas

Figura 8. Espacios vitales de los nifios que practican deporte de alto rendimiento
(segun Kaminski, 1982, 100).

— Exigir que se terminasen tareas iniciadas. El nifio tiene que apren-
der a terminar de forma apropiada el juego y la tarea, a no aban-
donar frente a dificultades sino afrontar voluntariamente el pro-
blema.

— En caso de dificultades, 1a ayuda consiste en una critica objetiva,
en la demostracion o la explicacion, en el apoyo emocional.

__ Reforzat soluciones inventadas autonomamente € ideas espon-
taneas.

— Colaborar a encontrar altermativas.

_ Motivar un incremento del rendimiento que mejore las destrezas
propias y se pueda aplicar de forma variada en diferentes situa-

C10oNnes.

No se le va indicando al nifio cudles son los movimientos a apren-
der y cuales se suprimen, sino que &l va formando sus propios intere-
ses en un ambiente estimulante; se pasa de forma inadvertida de una
direccién externa a una interna del comportamiento y a una responsa-
bilidad propia. Desde este punto de vista se trata de una formacion
motriz «dotadora» del talento motriz. Se refuerzan la disposicion
para el aprendizaje y la expansividad. Movimiento y deporte pertene-
cen a aquellos ambitos donde los progresos s€ pueden visualizar y
experimentar. Los refuerzos positivos producen placer y autoafirma-
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cion. Ello ala vez renueva la disponibilidad para el aprendizaje y pro-
fundiza la experiencia propia.

Kemper (1982) contrarresta criticamente los factores inhibidores
a nivel de socializacion, que pueden poner en peligro un desarrollo
optimo del rendimiento, confundiendo el enfoque del deporte de ren-
dimiento con los nifios:

— El caracter normativo y ritualizado del deporte de rendimiento,
donde muchos ninos no tienen la posibilidad de autorrealizarse.

— La postura tan confiada del nifio frente a las normas y reglas
(Heinemann, 1974). Los nifios las toman a menudo como irrevo-
cables y absolutas.

— Las exigencias de los padres. apenas apreciables, a menudo con
un efecto solo inconsciente.

— Un nivel relativamente elevado de represividad en el comporta-
miento educativo de los padres con nifios deportistas de rendi-
miento (Kemper/Prenner, 1974). .

— Lareclutacion cada vez mas temprana de los talentos con volume-
nes amplios de entrenamiento (por ejemplo, gimnasia artistica.
patinaje artistico) va en temprana edad infantil.

— El comportamiento manipulativo de los entrenadores, sobre todo
por la retencion de informaciones importantes que pretende con-
seguir una dependencia inconsciente de los alumnos v una tutoria
mas sencilla,

— FEl comportamiento rigido y autoritario del entrenador.

— La presion pablica en diferentes niveles hacia plusmarcas en el
menor tiempo posible (Kemper, 1982),

— Un sistema competitivo diferenciado y enfocado en la seleccion
por parte de federaciones y clubs.

El deporte de rendimiento enfocado en este sentido puede tener
como consecuencia una deshumanizacion y convertirse en manipula-
cion mal enfocada.

Segun el modelo del embudo invertido, el deporte con nifios pue-
de implicar la posibilidad del autodesarrollo y también el peligro de la
parcialidad.

La individualizacion
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La fuerte carga espacial y temporal del entrenamiento apenas deja
espacio, aparte del colegio, para el libre desarrollo de Ia personali-
dad. Si no se pone cuidado en querer e imponer un desarrolio del in-
dividuo en su totalidad implicado en el deporte de alto rendimiento,
entonces con razon existe el peligro de que el deporte no tenga un
efecto formativo de la personalidad (Ogilvie/Tutko, 1966; Allmer/
Paul, 1972). sino que desarrolle determinadas conductas preferente-
mente en perjuicio de otras. «Realmente existen pruebas de que el
deporte restringe el desarrollo de la personalidad en algunos campos.

Parece ser que la estructura de la personalidad del deportista ejemplar
no es el resultado de algun proceso formativo, sine el resultado del pro-

ceso despiadado de seleccion de todos los campos de rendimiento
deportivo. El éxito —en la competicion deportiva y en otros sitios—
solo 1o tienen aquellos que estan mentalmente dispuestos, son flexi-
bles y tienen un caracter fuerte» (Allmer/Paul, 1972).

El entrenamiento deportivo con nifios ofrece la posibilidad de:

— Fijar y ampliar la disponibilidad individual de accion ya exis-
tente.

— Sacar a laluz del dia y completar caracteristicas y destrezas poco
desarrolladas.

—— Satisfacer las necesidades de rendimientos motores, aunque sin
centrarse en la idea de una victoria sobre un contrincante sino en
la idea de un incremento individual del rendimiento.

— Seguir desarrollando la motivacion elevada por el rendimiento ya
existente fijandola a través de objetivos elevados. realistas y per-
ceptibles en cuanto a espacio y tiempo.

— Provoca con ello mas fuertemente la esperanza por el éxito, pre-
sentando en la competicion tareas adaptadas al nivel y superables,

— Desarrollar una tolerancia para la frustracion; enfrentar critica-
mente los rendimientos propios y de otros, valorarlos y juzgarlos.

La fuerza del yo en el deporte se desarrolla, segun Heinemann
(1974), a traves de:

— El volumen de las situaciones de crisis y los conflictos a superar,
pudiendo contribuir decisivamente en el desarrollo de la persona-
lidad autonoma.

— La coincidencia satisfactoria entre la propia imagen del yo y la
imagen generalmente aceptada de la personalidad.

— Unadiferenciacion e identidad claras entre el yo y el propio grupo
y entre éste y otros grupos. para desarrollar aparte de la identidad
del yo también la sensacion del «nosotros»,

Sin embargo también aqui se tienen que nombrar una serie de
razones que pueden obstaculizar una expresion optima. A continua-
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¢lon se resumen los problemas efectivos en el entrenamiento depor-
livo con ninos:

e La fuerte disciplina a traveés del programa deportivo v del en-
trenador.

e [a fuerte presion de los padres hacia la participacion en entrena-
miento y competicidén y el compromiso doble que resulta para el
nino (puesto que los padres posibilitan la participacion, ellos mis-
Mmos esperan éxitos y victorias).

e La dependencia del entrenador por su ventaja en conocimientos.

Los mecanismos de sancion resultantes de los objetivos del entre-

namiento y de la pertenencia a un grupo, que tienen que estimular o

forzar 4 cada uno al cumplimento y a la repeticion de las tareas

aceptadas.

e [.afalta de contacto social con companeros de la misma edad fue-
ra de los entrenamientos y la restriccion de otros espacios y tlem~
pos de interés.

El entrenamiento con nifios ha de tener un caracter emancipato-
rio { auténomo). Los ninos deben ser educados en el deporte v a través
del deporte hacia la autodeterminacion y la actonomia,

Los intereses de los nifos adn no estan fijados. Cuanto mas per-
manezcan forzados por los adultos, menos se pueden incluir en la
autorrealizacién, A partir del primer momento de 1a autodetermina-
¢ion se abandonan las actividades impuestas desde fuera. A pesar de
~ existir aptitudes buenas, incluso elevadas, muchos jovenes terminan su
carrera deportiva entre los 14 vy los 17 afos. El deporte no alcanzo
para ellos el rango que los buenos rendimientos previos hicieron es-
timar, El drop-out se convierte pues en un problema de una motiva-
cién mal enfocada.

El entrenamiento

El entrenamlentﬂ esel esfuerzu estructurado s1tuad0 por enci-

ta dé l2 norma; a nivel de determinados.campos del rendimien-
. to que tieng como fin el incremento de las capacidades y el des a-
“rrollode determmadas destrezas.

En este sentido no s6lo existen procesos de entrenamiento en el
campo deportivo-motor, sino también en todos los niveles y edades.
Se pueden mencionar como ejemplo. los programas de entrenamien-
to de la inteligencia en los parvularios para la educacion emancipa-
dora de los nifios de la clase baja.
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A través de la repeticidn sistematizada de cargas concretas exci-
tantes para la musculatura se posibilitan adaptaciones morfologicas y
funcionales que provocan un incremento del rendimiento (el entrena-
miento en el sentido de adaptacion biologica; véase Hollmann y otros,
1978).

L a sistematica del entrenamiento viene dada por la existencia de
un plan de entrenamiento donde, aparte de los contenidos, méto-
dos y cargas del entrenamiento, también se reflejan objetivos parcia-
les cuya realizacion se comprueba a través de controles periddicos del
entrenamiento (Carl/Kayser, 1976).

Para la edad infantil existen en muchos sitios programas de entre-
namiento con diferentes objetivos:

— Programas de aprendizaje: el objetivo es dominar de forma bue-
na o suficiente los modelos deportivos basicos. Los programas de
natacion para principiantes, de las escuelas de esqui o de los ins-
titutos de ballet pertenecen a este tipo de programas de entrena-
miento temporalmente limitados. También los programas de las
secciones infantiles de los clubs y asociaciones deportivos tienen
como caracteristica el ser entrenamientos preparativos para el
rendimiento. Del mismo modo, los contenidos de la ensehanza
deportiva escolar estan también enfocados al aprendizaje y a la
estabilizacion de movimientos en un nivel mediano del rendi-
miento;

— Programas de rehabilitacion: ¢l entrenamiento tiene también
«importancia respecto al incremento de las enfermedades por
falta de movimiento, superando ampliamente el estrecho ambito
del deporte de rendimiento. Sirve para la conservacién, el fomen-
to y la recuperacion de las capacidades fisicas y de la salud del ser
humano» (Carl/Kayser, 1976).

A nivel infantil se han de citar sobre todo el entrenamiento con
disminuidos v la educacion fisica especial,

— Programas de rendimiento: En el ambito deportivo y del deporte
especifico, este entrenamiento tiene come objetivo la prepara-
cién a largo plazo para un rendimiento a alcanzar en un tiempo
posterior. El punto de partida en este caso no constituye ni las ne-
cesidades del nifio ni sus inhibiciones especificas. Son mas bien
los requisitos necesarios para un rendimiento maximo, ios que se
deben de elaborar. Los programas de rendimiento se evolucionan
organicamente desde los programas de aprendizaje, necesitan sin
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embargo de una planificacion cuidadosa. No son sclamente un
simple incremento de las tareas y una carga mayor para los niiios.

Segin Schilling (1968) y Steinbach (1971), para la consecucion
de un rendimiento maximo en ¢l deporte se necesita en igual medida:

— Capacidad de rendimiento: condicién fisica, destreza tecnomo-
triz, tactica, concentracion;

— disposicion para el rendimiento: motivacion, actitud, estabiliza-
¢ion y direccion conductual.

Un programa con nifios enfocado solamente al progreso técnico
(entrenamiento practico) esta condenado al fracaso, puesto que la
motivacion se tiene poco en cuenta.

Por ello, la planificacién del entrenamiento con nifios tiene una
gran importancia, se han de tener en cuenta:

e La evoluciéon tecnomotriz de capacidades y destrezas que sirve de
base para la optimizacion de los rendimientos.

s La condicion fisica (fuerza, velocidad, resistencia, flexibilidad)
como fundamento general psicomotriz.

¢ La coordinacion y la agilidad como amplia base de actuacién
motriz.

e La motivaciéon como mecanismo regulador dirigido por los intere-
ses v por la actitud del nifio.

e La disposicion v la comprensién mental que ayudan a integrar la
actividad deportiva dentro del marco entero de evolucién y edu-
cacion.

® Ié,al autonomia que ayuda a encontrarse a si mismo y a la identidad

el yo.

La evolucion de la motivacién

Tendencias evolutivas

La necesidad de movimiento, que en parte parece ser innata y en
parte formada durante la socializacion infantil, constituye un indica-
dor esencial para el interés hacia el juego, movimiento y deporte.

Los nifios con un afan de movimiento marcado estan preparados
para el aprendizaje motor y procuraran ver en cada estimulo motriz
una tarea que se ha de solucionar. Por ello, estos nifios estdn motiva-
dos para el movimiento y dispuestos a aprender en el campo motor a
un nivel bueno o superior.

A pesar de poder partir de la base de que el nivel de afin para el
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FIGURA 9. Representacion esquemdtica de la importancia de las motivaciones en ios
diferentes momentos del desarrollo, segun Maslow (fuente: Oerter, 1970, 89). Antes
de no cesar lo necesidad anterior no fendrd ningun papel importante la nueva. E!
esquema refleja también el incremento de la motivacién en relacién con la edad.

movimiento es parecido en los recién nacidos. existen muchos niiios
con poco interés para el movimiento expansivo.

Parece ser que ya existen dafios en la temprana infancia. El entor-
no mas cercano da poco valor al movimiento, el ambiente del nifio es
contrario al movimiento (sindrome del bloque de pisos), las posibili-
dades son minimas.

El nifio se identifica con esta actitud negativa y la aprende. Esta
poca importancia conlleva a una disponibilidad reducida para el es-
fuerzo a nivel motriz. a una menor adaptacion del aparato esqueléti-
co-muscular y de las funciones organicas, y finalmente a dificultades
de postura en la temprana infancia. Una vez ocurridala conversion en
lo corporal, las causas de origen psiquico ya no son conscientes. Se
producen experiencias de fracaso y de negacion; se presenta un tras-
paso de intereses.

No se puede igualar, sin embargo, el interés en movimiento conun
interés por ¢l deporte.

Elinterés por el movimiento y el movimiento mismo estan enfoca-
dos en la conquista, la experiencia y la superacion del entorno. Los
movimientos se van aplicando de forma indiscriminada en las diferen-
tes situaciones v seran adaptables a situaciones parecidas.
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El interés por el deporte no posee una orientacion especifica a pe-
sar de proceder de la experiencia motriz. La actuacién deportiva pre- .
supone determinados modelos conductuales que se adguieren opti-
mamente durante un procesoc de entrenamiento,

El interés por un deporte se desarrolla en la mayoria de los casos
mediante agentes motivadores (padres, profesores, compafieros, me-

dios de comunicacién). pretendiendo 1a perfeccion. Puesto que la es-

tructura del rendimiento esta claramente definida en la mayoria de los
casos, en muchos puntos se producen refuerzos positivos e inhibicio-
nes. Por el hecho de que la presentacion depottiva se realiza en forma
de competicion. el éxito y el fracaso también seran decisivos para las
motivaciones. El interés en el deperte de rendimiento no es original-
mente un modelo conductual del nino. Las perspectivas espaciales y
temporales apenas tienen importancia para Jos nifios: les interesa so-
bre todo la superacion del presente.

Las necesidades motrices del nifio ;

A pesar de que las necesidades motrices no se nombren especifi-
camente en la jerarquia motivacional de Maslow (véase la figura 9),
nos las podemos imaginar alli, Primero se tienen que satisfacer las ne-
cesidades mas profundas para poder entrar en juego otras mas eleva-
das. Las necesidades fisiologicas estan unidas a la toma de contacto a
través del movimiento. Si esta expansion hacia el entorno queda per-
turbada o dificultada, se pueden incluso presentar fenomenos autisti-
cos (graves perturbaciones en el contacto interhumano), donde los
movimientos solo tienen un fin en si mismo. Las necesidades de segu-
ridad, acogida y amor preceden a las necesidades de mayor expansion.

En la necesidad de prestigio se refleja el deseo de rendimiento, de
comparacion social y de competicion. «A la necesidad de autorreali-
zacion { autoeducacion) preceden las experiencias positivas en todas
las demas necesidades y objetivos nombrados» (Oerter, 1970).
Esta exigencia de autorrealizacion tiene su maximo efecto en general

-durante la madurez.

Si estas necesidades naturales del nino se tienen en cuenta (1a mo-
tivacion que actia como reductora de los impulsos; Qerter, 1970),
se produce en el nifio el deseo marcado de comprobar el cuerpo y sus
capacidades hasta los limites de sus posibilidades. A partir de enton-
ces no existira en el entorno del nifio ningln arbol que sea demasiado
alto, ningun muro que sea demasiado estrecho, ningun terreno que sea
demasiado aventurado para no ser incluidos dentro de las vivencias
motrices y ludicas.

En el campo del entrenamiento deportivo no existird acrobacia
que sea demasiado arriesgada ni ejercicio demasiado raro para no
comparar las fuerzas en ello. Parece que se hayan eliminado los limi-
tes de los esfuerzos. El nifio agradece cada tareanueva. Los limites de
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Esta necesidad de movimiento se aumenta por las tendencias indi-
viduales de mejora y perfeccion. En el juego siguiente, ¢ movimiento
siguiente. el rendimiento existente se comprueba, se repite y, segun
una nueva base de exigencias, se amplia y se mejora. (La motivacion
que actia como pretension; Oerter, 1970).

El miedo tiene una importancia relativamente baja. El nifio no es
atin consciente de la envergadura de su actuacion, va experimentan-
do hasta llegar a los limites de lo posible. Los riesgos se detectan, a
menudo, posteriormente.

Se despierta el deseo de la comparacion. Se miden los rendimien-
tos propios con los progresos de los demas. En casi cada momento,
cuando ve una posibilidad, el nifio esta dispuesto a competir. A menu-
do, 1as normas de la competicién se modifican de manera que todos
pueden participar. Las carreras con dificultades se hacen a menudo
para implicar a todos en el juego de la «comparacion de rendimien-
to». De esta forma, el nifio aprende pronto a experimentar éxitos y
fracasos, a superarlos y a crearse asi una cierta tolerancia para la frus-
tracion. Los nifios que siempre quieren ganar y tener razon son antes
eliminados que otros que aln no tienen su estandar de rendimiento de-
finido.

S6lo cuando las exigencias se elevan demasiado y el riesgo de fra-
caso crece, los nifios va no estaran dispuestos a medirse. (No ocurre
justamente en los campeonatos escolares e infantiles que resultan
inhibidores para la motivacion porque se crean condiciones que un
nifio ya no puede aceptar’ |

Los nifios viven y aprenden de ideales. En su afan aun inconscien-
te de llegar a ser adulto, adaptan sin critica las formas y modelos de los
adultos. Igualmente son capaces de integrarse en programas de entre-
namiento que a primera vista significan una fuerte carga o sobrecarga.
Ello refuerza la imagen de una disposicion francamente ilimitada de
los nifios para el esfuerzo. Ademas, parece ser que las barreras biolo-
gicas se pueden desplazar hacia atras. tal como algunos deportes de-
muestran claramente (Steiner, 1982).

La sobrecarga para los nifios en los deportes de alto rendimiento
es mas psiquica que fisica. Pocas veces se producen sobrecargas 4 ni-
vel organico; desde ¢l punto de vista ortopédico no existe mayor fre-
cuencia de lesiones que en caso de adolescentes o adultos, suponien-
do que el entrenamiento se realice correctamente desde el punto de
vista fisiolégico.

Peligrosos con los trabajos desequilibrados (por ejemplo: el remar
s6lo en una posicion concreta dentro de la embarcacion del equipo),
cargas constantes para un sistema oseo auin no desarrollado (¢l espa-
gat en la gimnasia artistica), o las hipertrofias (cambios excesivos) de
determinadas partes.
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Se¢ ha de remarcar en este contexto la especial responsabilidad de

la medicina del deporte para nifios que hacen deporte de rendimiento.

-Sin embargo, a menudo no son las cargas fisicas que conllevan a una

interrupcion del entrenamiento y al fin de una carrera deportiva, sino

los condicionantes psiquicos del entrenamiento. Las necesidades del

nifo (o también de su entorno) y las exigencias del entrenamiento ya
no son congruentes (no coinciden).

Esta problematica se resalta siempre en el conflicto por los fines
entre escuela y deporte. Los padres no dudan en el entrenamiento de
rendimiento de sus hijos (nifos o adolescentes) mientras no disminu-
ya el rendimiento en la escuela. Igualmente, cuando otras necesida-
des de los niflos no se puedan satisfacer, el entrenamiento estructura-
do esta en peligro.

Steiner (1982) menciona las razones internas para un abandono
del deporte:

— Elcomportamiento pasivo, adaptado y subordenado del nifio en el
entrenamiento permite poca autorrealizacion; a pesar de que el
deporte tiene un alto valor para la vida, se le da demasiada impor-
tancia.

— La «obligatoriedad del esfuerzo» provoca a menudo una escasa
identificacion con el esfuerzo propio; el rendimiento ya no se con-
templa como producto de la accion propia sino como reaccién in-
culcada en determinados momentos impuestos desde fuera; los
rendimientos se realizan sin participacidn interna.

— La perspectiva de fines a largo plazo evita refuerzos positivos in-
mediatos; a menudo no existen objetivos operativos.

— La monotonia del entrenamiento delimita el deseo infantil de «ju-
gar con los movimientos», los ejercicios determinados por el plan
de entrenamiento no permiten el juego, el entrenamiento se expe-
rimenta como una subordinaciéon total a determinadas normas de
rendimiento,

— El entrenamiento v la competicion a menudo estan enfocados ha-

' cia una seleccion. El nifio se somete a una norma que tiene que su-
perar. El rendimiento es la unica medida para todo. -

Las necesidades del nifio se descuidan puniblemente para poder
crear un desarrollo segun las normas. Como medida no se toman los
progresos de cada nifo, sinc los rendimientos preestablecidos por
otros atletas, desconociendo la forma como se habian producido
aquéllos,

«Con ello no solo se echa a perder la ocasidn para conseguir una
motivacion estabie a largo plazo, sino también determinadas capaci-
dades que alcanzan su maximo nivel de movilizacion en determina-
dos momentos y en un determinado lugar» (Steiner, 1980),
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La motivacion como aprendizaje social

Los procesos de aprendizaje a nivel motor tambieén son combina-
ciones de estimulos, que inicialmente no tenian importancia, con re-
acciones del nifio causales o ya aprendidos. De esta forma, el nifio
aprende a repetir los movimientos que han sido reforzados positiva-
mente por la atencién, reafirmacidn o por la recompensa, y a olvidar
los movimientos que fueron desestimados por sanciones, castigos ¥
desinteres.

Dentro del proceso de socializacion y a través de este tipo de
aprendizajes se consigue:

— Ampliar las posibilidades conductuales. Solamente se adquieren,
se mantienen y se siguen desarroliando aquellos patrones que la
sociedad acepta {culturizacion) y que tienen una importancia en la
imitacion por parte del nifio (socializacion primaria).

— Restringir las formas de conducta: comportamientos tabies, mo-
vimientos reforzados negativamente, y formas con poco éxito a ni-
vel social no se refuerzan y se borran de la memoria (extincion).

En la temprana infancia también los procesos de aprendizaje mo-
tor tienen una importancia decisiva. «Establecen el marco para todo
lo que se pueda conseguir posteriormente (QOerter, 1970). En esta
época se forman las funciones fundamentales motrices y sensomotri-
ces. «El nifio recibe satisfaccion de sus necesidades biologicas y de la
seguridad. A pesar de ello, ya entonces se superponen sistemas de
motivacion secundarios por encima de las necesidades primarias»
(Oerter, 1970). El afan del movimiento y la expansion motora, y
también la ambicion para el rendimiento y la confianza en el éxito,
obtienen entonces sus primeros impulsos.

Mas tarde, el nifio aprende las reglas mas importantes del compor-
tamiento social a través de la interaccion con sus compafieros y con
los adultos. Aceptando su papel, integrandose dentro del grupo y
aspirando a ser importante en el grupo social, el nifio aprende las
diferentes funciones sociales en su significado. Situandose por enci-
ma, al mismo nivel y por debajo de objetos y personas, se va creando
la competencia social del joven. Cuanto més comprenda el hecho que
¢l forma parte de la sociedad, mejor se acogera a su papel también
dentro del deporte.

El nifio va creciendo lentamente dentro del mundo del trabajo, del
rendimiento y de las obligaciones (Oerter, 1970). El entrenamiento
deportivo puede dar una buena ocasion para ello.

El nifio aprende a unir fomentacion y exigencia dentro del entre-
namiento deportivo, va teniendo claro que una fomentacion objetiva-
da solp es posible si se le exige también un rendimiento.
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Los padres actuando como reforzadores

Las motivaciones esenciales para acercarse al deporte y a un de-
porte especifico las crean los padres. Este hecho sale claramente ¢n
las investigaciones sobre deportistas de rendimiento:

— Sus padres realizan o realizaban antes también deporte de rendi-
miento, como minimo a nivel mediano.

— Sus padres estan motivados para el rendimiento, mucho, en com-
paracion (tienen en su profesion, en comparacion, éxito).

— Los padres organizan los primeros contactos con el deporte y el
entrenamiento (pero no necesariamente en ¢l deporte, que ellos
mismos practicaron),

— Los padres se cuidan en la evolucion del rendimiento en el entre-
namiento ¥ en la competicion.

— Ven en la evolucion del rendimiento en el deporte una posibilidad
para el nifio de encontrar su yo, pero también para conseguir eHos
prestigio a traves de su hijo.

— Premian a menudo —al menos al principio— los rendimientos
deportivos de los hijos.

— Apoyan a sus hijos a nivel organizativo, economico y moral.

Desde el punto de vista del aprendizaje social provocan interés y
«dotan» a sus hijos apoyvando sus ambiciones a través de la moti-
vacion.

Paralelamente se identifican también factores con efecto negativo
que fomentan poco el desarrollo integral de los nifios:

— Los padres sobreprotegen a sus hijos; les quitan obligaciones y
responsabilidades en otros campos para poder acercarles entera-
mente al deporte.

— Desvirtuan las relaciones de escuela y deporte para la prepara-
cidn para la vida o bien la consecucion de prestigio.

— Ohbligan a los nifios en cierta manera a participar en los entrena-
mientos,

— Esperan de los nifios éxitos —como «recompensa» por sus esfuer-
zos— {obligacion doble).

— Ellos organizan el deporte para sus hijos y de esta forma evitanla
autonomia de los nifios.

— Ante el entrenador se convierten en el abogado de sus hijos exi-
giendo mas para conseguir antes rendimientos.

Todos los entrenadores conocen a estos padres pesados (intrusi-
ve parents; Qgilvie, 1979), si trabajan con nifios. Los padres creen
poder valorar mejor a su hijo por conocerlo mas. Pero solo ven su
comportamiento dentro de la familia, y no en condiciones de las exi-
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FicUra 10. Nifos y padres y el deporte,

gencias de tareas especificas para un grupo de entrenamiento. Sobre
todo piensan ser mejor coach de su hijo en una competicion,

Debieran percatarse que el deseo de su hijo de ganar como s¢a es
la necesidad sugestiva de los padres de conseguir prestigio a través de
su hijo. Los motivos que intervienen en ello son, con toda seguridad,
los mas variados. Los padres confunden a menudo que los refuerzos
positivos, importantes para el nifto, no tienen que ser necesariamente
victorias en comparaciones impuestas desde el exterior.

Con el tiempo, esta discrepancia impronunciada entre los concep-
tos del éxito producen una presion en el nifio que puede esquivar rela-
tivamente tarde —después de la pubertad—, responsabilizandose ¢l
mismo de su actuacion.

A pesar de estos aspectos negativos de la actuacion de los padres,
éstos son los mejores motivadores para el compromiso deportivo. -

El entrenador como tutor

¢ Elentrenador es el nexo de unién entre el nifio y el deporte. A élle
corresponde mayor importancia dentro del sistema completo del
desarrollo del rendimiento. Esto deja claro que su responsabilidad pe-
dagégica es mas importante que su papel en la direccién del entrena-
miento tecnomotriz,

Si partimos del hecho de que los fallos elementales que se come-
ten durante los primeros procesos de entrenamiento nunca se supera-
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ran totalmente, insistimos atin mas en la importancia del entrenador.

« En investigaciones de Charnofski (1966) se demuestra que en situa-
ciones de mucha presion se encuentran las estructuras elementales y
no las correcciones y mejoras posteriores. La situacion «original» tie-
ne entonces un papel importante.

Esto significa en concreto:

Los fallos elementales en el movimiento volveran a salir. Por ello
se ha de prestar especial atencién a las formas fundamentales del
movimiento deportivo. Esto exige tiempo y paciencia. Igual que
somos capaces de leer un libro en un dia a pesar de que el aprendi-
zaje de la lectura duro aproximadamente dos afios, también la for-
macion basica deportiva necesita mucho tiempo, mientras que se
consiguen mejoras rapidamente en un nivel elevado.

Una especializacién muy temprana va en contra de estas ten-
dencias,

LLa motivacion a través de los adultos puede sobreponerse duran-
te un determinado tiempo a las necesidades e intereses de los
nifos, pero como maximo después de la pubertad adquiere una
importancia relativa.

Las destrezas adquiridas a través de presion, amenaza o miedo,
raras veces alcanzan una estabilidad elevada para poder integrar-
las dentro de otras combinaciones de movimientos de mayor ni-
vel. Se mantiene la sensacién de inseguridad.

Los entrenadores de nifios han de asumir responsabilidades de-

portivas, sociales v pedagégicas. Esto tiene consecuencias:

Necesitamos una teoria del entrenamiento con nifios, que por un
lado parta de una evolucion objetivada del rendimiento, pero por
otro tenga en cuenta también las necesidades e intereses de los
nifios. Esto queda patente sobre todo en el hallazgo de formas del
desarrollo del rendimiento adaptadas a los niiios, 1o cual no signifi-
ca que el rendimiento queda sustituido por el juego; la interpreta-
cién mejor es partir de formas jugadas y llegar al rendimiento.
El hecho de fomentar tiene ¢l mismo rango que la exigencia, El en-
trenamiente con nifips presupone una cierta obligacion de los nifios
a la participacion, Esta no se ha de conseguir a través de la coac-
cién sinoc mediante el convencimiento.

Los nifios aun estdn dispuestos al esfuerzo y a la carga dentro de
sus limites. Rehusan su participacion a menudo, cuando la inten-
cioén y el objetivo de determinadas medidas no sean previsibles.
Los nifios tienen diferentes velocidades de aprendizaje. Los conte-
nidos han de orientarse por ello mas en los progresos de los nifios y
menos en los objetivos de la sesion.

El separarse de un grupo de entrenamiento no debe ser igual a ser



echado del grupo. El entrenador ha de ofrecer ayudas para el paso
a otros campos de interés o deportes.

e Hay que oponerse a los planes de los padres exageradamente am-
biciosos. Igualmente se ha de contener, para el bien del nifio, la ex-
plotacion por los medios de informacion. Un culto a la estrella in-
fantil incrementa momentaneamente la autoconfianza del nifio,
pero a largo plazo impide un aumento sistematico del rendi-
miento.

¢ La carga se debe aumentar lenta pero sistematicamente. El entre-
namiento no es un «espacio de proteccion infantil» (Joch, 1982),
sino un lugar del desarrollo objetivado del rendimiento.

e. La capacidad y la disposicion para el rendimiento se han de desa-
rrollar de igual medida. El entrenamiento de la motivacion, de ca-
racter mas bien psicologico, debe tenerse igualmente en cuenta.

e En general, las cargas entre 2 y 3 sesiones por semana son sufi-
cientes para nifos.

e Elentrenador también es responsable del desarrollo general de los
alumnos. Se ha de vigilar la formacion extradeportiva y, si es nece-
sario, tiene que intervenir en ella (Holz, 1982).

Para tomar estas responsabilidades se ha de pretender una mayor
calificacion profesional de los entrenadores en el campo infantil. Los
modelos derivados del deporte escolar que existen hasta el momento
no son suficientes.

Por otra parte, también se ha de asegurar el estatus social del en-
trenador, de forma que no esté obligado, por supuesto, a conseguir
rendimientos y éxitos al precio que sea. Los entrenadores de nifos no
han de ser entrenadores de éxitos (Joch, 1982).

El juego como forma de motivacion

El juego vy el movimiento son sélo dos versiones diferentes de la
actividad infantil. Los simples juegos sobre el dominio corporal ya
sirven para establecer el equilibrio afectivo entre la satisfaccion delas
necesidades propias v las exigencias del entorno social. El juego del
nifio constituye pues una compensacion para la discrepancia entre la
consciencia del desamparo propio v las pocas destrezas, por un lado,
y por otro la necesidad de dominar el entorno (Oerter, 1970).

El dominio del entorno no solo se interpreta como ¢l dominio so-
bre otros (competicion), sino también como la superacion de tareas
nuevas v desconocidas (entrenamiento). En el juego se aplican las
experiencias, hay que orientarse en el problema a superar y buscar
posibles soluciones. De esta forma se crea dentro del juego un arco de
tension al que se subordina totalmente el nifio, olvidando tiempo y
espacio.

El juego presupone la asimilacion mental del objeto de juego. El
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jugador ha de pensar antes de reaccionar. Si quiere participar, tiene
que realizar una idea que debe haber entendido. De esta forma com-
prueba sus propios conocimientos, busca alternativas y soluciones, se
entera de las valoraciones de sus compaiieros y avanza hacia nuevas
formas.

Segun Qerter (1970), la percepcion, las habilidades motrices,
igual que esfuerzos mentales de tipo convergente (conclusiones) y
divergente (yendo en contra), se adquieren en su mayor parte a traves
de actividades ludicas. También el trabajo, que es una exigencia
extrinsecamente determinada, se consigue mejor gracias al juego. El
juego presupone conocimiento y accion, no necesariamente trabajo.
Al ejemplo de los deberes de los nifios, a menudo se ve comoel trabajo
puede convertirse en juego. Al principio es obligatorio hacerlos, luego
se encuentra una forma de convertirlos en juego; los deberes se termi-
nan jugando. Es facil convertir partes del entrenamiento en juego, sise
habla con los nifios sobre los ejercicios, explicando la forma de actua-
cion y dejando que ellos mismos busquen las soluciones. Luego, en la
discusion sobre los resultados, los correctos no solo los ofrece el
entrenador, sino que los niftos colaboran en determinarlos. Todo ello
presupone una asimilacion mental de los contenidos del entrena-
miento.

Los posteriores ejercicios, repeticiones y automatizaciones se rea-
lizan mas bien en el sentido de trabajo, pero se aceptan antes st ya in-
tervenian en la decision formas jugadas.

El juego como apéndice del entrenamiento (por ejemplo, un juego
de pelota al final) profundiza en principio mas anan el abismo entre el
«trabajo» del entrenamiento y del juego solamente facultativo.

A través de las instrucciones se pueden dar ya impulsos ludicos
(«Vayamos a intentar», «Probad de hacer» y otros) u ordenes de tra-
bajo («Hoy practicamos», «Hoy os ensefo», y otros).

Lo importante parece ser la valoracion. A nivel ludico, todas las
soluciones son correctas en principio. Sélo alguna, o pocas, son me-
jores que otras; nos llevan con mas seguridad a la meta o perque son
mas economicas. En el trabajo de entrenamiento existe principalmen-
te solo una solucion (ya presentada): las demas se descalifican como
inferiores.

En el juego, el practicante aplica el nivel que tiene hasta el mo-
mento, defectos v fallos se reflejan y se pueden corregir va en un prin-
cipio. Tratandose de trabajo, el nivel anterior apenas se tiene en cuen-
ta, puesto que se centra en la nueva tarea.

Para los juegos de aprendizaje y de rendimiento existen tres es-
trategias diferentes:

— Lasituacion problema: la tarea se centra en una exigencia concre-
ta, se trata de probar formas que ayuden a sclucionar el problema
adecuadamente.
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— Indicacion del objetivo: al final se ha de conseguir un determina-
do rendimiento. Hay que encontrar las vias para alcanzar el rendi-
miento exigido.

— Indicacién del camino: se ponen a disposicion o se denominan los
elementos y los medios. De ello se ha de elaborar una forma
optima.

El tiempo para exponer una tarea de forma jugada, preguntar por
los resultados conseguidos, observar, sistematizar y valorar, segura-
mente se necesita igualmente para intervenciones correctoras en ca-
sos de que las instrucciones no hayan sido entendidas exactamente.

Eljuego con movimientos produce percepciones cinestésicas dife-
renciadas. Se desarrollan la capacidad de diferenciar, las percepcio-
nes espaciales y temporales y las capacidades ritmicas y musicales,

Puesto que el juego posee un caracter practico (basado en las sen-
saciones) y que fascina al nifio, los resultados ludicos se interanalizan
(aceptar como validos para la propia persona) con mayor fuerza que
los rendimientos de trabajos. El juego hace participar emocionalmen-
te aldniﬁn, implica toda su personalidad; el juego para €l es igual a
la vida.

El placer de servir como ¢lemento de entrenamiento

La discusion sobre el deporte de rendimiento con nifios se¢ inicia
con mayor frecuencia en el tema del «machaque» aburrido por el en-
trenamiento.

Esto se basa en la hipotesis de que el deporte es igual a trabajo, ¥
que el trabajo, siendo una actividad organizada extrinsecamente, no
puede contener ninguna diversion. Sin embargo, a menudo se tiene la
impresion de que el trabajo no debe ser divertido, puesto que esto no
cumpliria el principio del placer que exige solo realizar algo para lo
gue se tenga ganas en este momento. Si a este irabajo se le afiade un
esfuerzo fisico —lo que la gente no acostumbrada no sabe valorar—,
se usan verbos como explotar y adiestrar descalificando asi ese tipode
dedicacion.

En el ambito del deporte con nifios, parece ser que se parte de la
idea de que el entrenamiento tiene aspectos robotizantes, que los ni-
fios son domados sin identificacién interna, y sin saber con qué finali-
dad se les quiere manipular. En el sentido de la sociedad de consumo,
los nifios son declarados como mercancia, que s¢ tira cuando ya no
sirve y cuando esta desgastada.

:Cual es la realidad? La mayoria de los nifios viene a los clubs y a
los entrenamientos porque les gusta el movimiento. Aunque exista una
cierta obligacion por los padres o el interés en determinados contac-
tos sociales, pronto predominara el placer en la accidén conjunta.

A los nifios les gusta mejorar y conseguir rendimientos, y mas aun
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s1 tenemos como marco un ¢olectivo de la misma edad y de los mis-
mos intereses. Este comportamiento de exploracion y de curiosidad
produce vivencias ludicas: los nifios vienen con ganas al entrenamien-
to. Placer y rendimiento pertenecen al mismo ¢irculo normativo del
comportamiento. El mejor rendimiento provoca subjetivamente un
refuerzo pnmtwu acompanadu de sensaciones de alegria y placer. Es-
tas sensaciones mas bien positivas liberan motivaciones para seguir
participando en los entrenamientos, con el fin de repetir éxitos pare-
cidos.

% La alegria anticipada y posterior producen una postura de espe-
ranza curiosa que desemboca en una nueva disponibilidad para el
aprendizaje. Esta dirige lo consciente hacia la nueva tarea a superar,
Se cumplen los requisitos respecto a 1a concentracion para un nuevo
éxito en el aprendizaje. Por todo esto resulta que placer y rendimien-
to no son factores alternativos, que se excluyan mutuamente, sino
mas bien las dos partes del éxito personal El rendimiento es el even-
to cognitivo que se refleja hacia el exterior, vy el placer es el aspecto
afectivo e interior del proceso de aprendizajex

El que no tiene éxito pierde las ganas y termina —al menos en el
deporte— su carrera.

El éxito es —tal como se define en deporte— el incremento del
rendimiento para conseguir la victoria, es la misma victoria. Estos re-
fuerzos positivos se pueden producir de muchas maneras, aumentan-
do también la participacion interior positiva. Existen muy pocas per-
sonas que hayan vivido tan grandes frustraciones (debido al deporte)
como para que no les agrade recordar los tiempos de sus rendimien-
tos deportivos maximos. Cuando ocurre que, segin Feige (1973;
1978) y Stock (1982), muchos deportistas terminan su carrera deportiva
antes, en realidad han perdido el placer y 1a alegria en sus rendimien-
tos. Las razones a menudo no vienen dadas por el propio rendimiento,
sino por la poca insistencia en la motivacion, de lo cual se pueden de-
ducir fallos en el asesoramiento de los atletas.

Los tempranos éxitos despertaron esperanzas equivocas. Enfo-
ques erroneos produjeron interpretaciones falsas de 1a capacidad pro-
pia de rendimiento. Cuanto mayor sea la discrepancia entre lo desea-
do y el rendimiento real, menor sera la dedicacion al entrenamiento y
al desarrollo sistematico. Se¢ inicia un circulo vicioso.

Lo mas importante para un entrenamiento deportivo con nifios
consiste en desarrcllar y mantener la alegria.

o Elentorno debe ser interesante. Los nifios que piensan cuando van
a entrenar: «Hoy sera otra vez aburridisimo», no desarroliaran en-
tusiasmo, no tendrén éxitos, v solo les interesara un esfuerzo mi-
nimo.

@ Cada uno de los alumnos debe obtener al final un refuerzo positi-
vo. Este sera orientado en primer lugar en sus propios rendimien-

45



tos conseguidos hasta el momento. Atletas buenos no se deben
subcargar y los malos no sobrecargar. Los contenidos de los entre-
namientos se han de adaptar a la capacidad de los nifios, y no vice-
VErsa.

e Las tareas tienen que contener un iesgo mediano a superar. E] éxi-
to y el fracaso se deben medir en relacion a las posibilidades de
cada uno. El éxito se tiene que elaborar. El placer también se
instala cuando uno ha conseguido superar algo.

e Elentrenamiento tiene que estar al alcance de la vista. Un esfuer-
zo se convierte en seguida en sobrecarga si no se ve su sentido'y
meta o su objetivo. Una tarea pierde para los nifios su sentido
cuando no entienden su necesidad.

¢ El placer también produce el ambiente positivo en el grupo.

El estado emocional basico del nifio se caracteriza por su situa-
cion inestable. Existe un desequilibrio sentimental que lentamente
queda sustituido por un control. Es decisivo en este ambito en qué me-
dida se prepara sistematicamente este control.

La motivacion para el rendimiento

La motivacion para el rendimiento, como variable esencial del
control del comportamiento del atleta, es el centro de interés dentrode
todo el campo de motivaciones y opiniones frente al deporte de rendi-
miento,

Para el deporte con nifios, sin embargo, otros estimulos como son
el juego, la exploracion, la curiosidad, el placer y demas, tienen una

mnportancia parecida a la motivacion para el rendimiento.

L \Gi6h para el rendimiento es ef afin de incrementar o -
de mantener 1o més elevada posibie-la dedicacion propia en

. aquellasactividades en las que se consideraque reinauna esca- .
la de valore Icwalrmplica%ueunaewcwﬁnsaisabwmmal
 En correspondencia con €l afdn de ser eficaz, que varta indivi-

. ‘dualmente. sef )

tnivel de exigereia. y oon [s Fopsrusiess

I i W a et e il i s e g AR
. Sedivide en dos componentes relativan dientesen-.
“tre si, que son «la esperanza dei éxito el.

A4 Oy 1Y 14 Cratlod Ubd Sally ) & temmporel rm‘
 so», determinando la fuerza de ambos el riivel de la motivacién
- total; Eb consgeencia; se pueden diferenciar personas motiva-
. das mis. «por ‘el éxiton .y ofras mas por «evitar ¢l fracaso». -

Los motivos constituyen resultados del aprendizaje. Igualmente
se puede modificar la motivacion para el rendimiento. Esta sometida
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a los constantes procesos de aprendizaje. Heckhausen (1974) ha-
bla de una modificacion segun los diferentes conceptos de los valores
y de los objetivos.

Justamente en el ambito deportivo, donde se pueden enlazar di-
rectamente las tareas y los éxitos, donde se puede ver y controlar paso
a paso el incremento del rendimiento, es posible desarrollar una moti-
vacion para ¢l rendimiento estable, elevada y enfocada al éxito. Tam-
bién las competiciones con nifios tienen que atenerse a este objetivo,

«Las actividades deportivas pueden significar, para nifios y sobre
todo para aquellos que entrenan intensamente, un elevado estimulo
para la actividad voluntaria, auténoma y duradera, siempre y cuando
. -el entrenador no cometa el fallo de disminuir este estimulo, presentan-
do tareas no adaptadas a la materia ni a la persona (por ejemplo. la
practica, las subcargas o sobrecargas, la presién al éxito constante }»
(Hecker/Kleine, 1982).

Por todo ello, el entrenamiento puede tener dos efectos para la
evolucién de la motivacion para el rendimiento de los nifios:

— Incremento positivo mediante un desarrollo objetivado y planifi-
cado del rendimiento, con la comprension por parte del nifio de las
actuaciones y ejecuciones pertinentes.

— Control negativo por la influencia equivocada (manipulacién for-
zlando el éxito) de padres, entrenadores o clubs, obsesionados por
el éxito.

Para poder conseguir un aumento directo de la motivacion para el
rendimiento, los esfuerzos exigidos deben llevar implicitamente una
retroalimentacion de éxito o bien de fracaso para los nifios (Wess-
ling-Liinnemann, 1977).

Hecker/Kleine (1982) proponen por eso la siguiente posibili-
dad de un inmediato incremento de la motivacion para el rendi-
miento:

— instruccién, adaptada a la edad de los nifios a entrenar, sobre los
contenidos v las periodizaciones del entrenamiento;

— instrucciones, adaptadas a la edad, sobre los procesos evolutivos
fisiologico-deportivos y psicologicos;

__ division de los modelos motores complejos en partes reconocibles
v valorables para nifios que entrenan;

— revaloracion de los objetivos motrices parciales y rudimentarios
respecto a objetivos motrices detallados y fines;

— revaloracion de competiciones preparativas y de prueba respecto
a la participacion en campeonatos.

«El motivo de estas medidas debe ser crear el maximo de metas
parciales valorables y equiparables en su valor, insistiendo y fomen-
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tando mas la autoevaluacion de los nifios que entrenan» (Hecker/
Kleine, 1982). A pesar de que estas investigaciones se realizaron a
nivel de la educacion fisica (escolar), son perfectamente transferibles
al entrenamiento con nifios. Los puntos mencionados no solo se han
de tener en cuenta, sino que se deben incluir conscientemente en la
planificacion de los entrenamientos.

Es caracteristico para un entrenamiento enfocado solo al éxito de

los nifios, donde no se establecera una mejora de la motivacion para el
rendimiento en el sentido positivo, que

— se oriente en los objetivos de rendimiento determinados dentro del

plan de entreno. De esta forma se crea un canon de tareas enel que
se centra el entrenamiento convirtiéndole en la maxima de toda
actuacion. Se pasaran por alto el nivel individual de rendimiento,
la velocidad de aprendizaje individual y las posibilidades de la
autorregulacion. Ademas, falta una amplia gama de tareas moto-
ras variadas y, como consecuencia, «una superacion de las situa-
ciones problema autorreforzante y adaptada al nivel individual de
conocimiento» (Weissling-Liinnemann, 1977);

se establezca como norma de rendimiento el estandar nacional o
incluso internacional. Esto provoca sobrecargas, sobre todo por-
que existe el peligro de copiar solamente el sistema motor refleja-
do en los rendimientos de otras naciones, cuyos sistemas de entre-
namiento, sin embargo, se ignoran, desaprovechando también las
demas formas metodologicas. No se da tiempo a los atletas para
estabilizar su forma deportiva en lo mas minimo. Se crea una obli-
gacién de rendir, que se intenta conseguir presionando;

se copic el sistema competitivo de los adultos, para garantizar el
enlace lo mas directamente posible con las competiciones de los
seniors. Las exigencias no son seleccionadas especificamente para
los nifios, sino que constituyen una reduccion lineal desde el am-
bito adulto;

se considere el entrenamiento y la competicion como una selec-
cion. Para los campeonatos selectivos a nivel comarcal hasta lle-
gar a nivel nacional se van incrementando los esfuerzos no apro-
piados para nifios, acortando procesos de aprendizaje y compri-
miendo programas. Comprobaciones en algunas federaciones na-
cionales han demostrado que en los primeros y segundos cuadros
nacionales sélo aparece menos de un 10 % de los atletas que anos
anteriores fueron los mejores a nivel escolar. Significa realmente
una gran pérdida de motivacion que pone en duda si los campeo-
natos escolares en general merecen la pena;

se oriente en un futuro no imaginable para el nifio y en perspecti-
vas de tiempo incomprensibles para él. Se produce un aplaza-
miento para la satisfaccion de sus necesidades que no es superable;

— se sustituya la falta de dominio por agresiones aprendidas para
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vencer sea como sea. Los entrenadores estan a menudo dispues-
tos a ensefar a sus alumnos trucos (sucios) para poder vencer en
la competicion Volkamer, 1982).

.}d 4 i
e =1
in

El rendimiento éptimo no se debe igualar a maximalizacion del
éxito (ganar como sea). La optimizacion tiene en cuenta: .

— una amplia gama de capacidades y destrezas y los objetivos que
resulten de ello, siendo concretos y al alcance de la vista {(forma-
cion psicomotriz basica; Martin, 1981);

— el planteamiento motor para desarrollar la iniciativa propia y la
disposicion para el esfuerzo (actitud frente al entrenamiento);

— ¢l desarrollo de 1a autonomia en cuanto a decision y responsabili-
dad (valoracion de los propios rendimientos);

— experiencias en cuanto a éxito y fracaso (tolerancia a la frustra-
cién) y a la preocupacion comun del entrenador y el atleta frente a
la superacion de los fracasos a través del entrenamiento.

En sus investigaciones, Trudewind (1975) llega a la conclusion
de que no son solamente los pocos, grandes y destacables éxitos de
una carrera deportiva los que constituyen los estimulos motivaciona-
les para su desarrollo, sino sobre todo predominan los éxitos clara-
mente perceptibles, reconocidos por el entorno y de una cierta regula-
ridad. Los estimulos son positivos cuando son formados por refuer-
z0s positivos consistentes {duraderos) e iguales, sumandose hacia
una imagen propia, uniformemente positiva y segura (Hecker/
Kleine, 1982).

El nivel de exigencias que se va modificando con el desarrollo de
la motivacion para el rendimiento —es decir, el baremo valorativo
aplicado por una persona para sus propios rendimientos— puede ser
considerado como valor regulador de la motivacion para el rendi-
miento. Siuna tarea no se escoge en relacion a la capacidad y esfuer-
zo, no parece posible una modificacion positiva duradera.

Para tener un efecto positivo, las tareas han de seguir los siguien-
tes criterios en cuanto a la motivacion:
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e Dificultad mediana: debe existir la posibilidad de superacion en el
supuesto que el nifio se esfuerce. ,

e Aspecto de reto: tienen que estimular al nifio a quererlo superar.

e Colaborar a una ampliacion de la capacidad ac:tuaﬁ de rendimiento.

¢ Controlabilidad: el nifio ha de poder comprodbar si tenia o no tenia
éxito.

e Corregibilidad: debe existir la posibilidad de repetir ¢l movimien-
to en otras condiciones.

s Comprensién: el nifio ha de comprender la razon y la finahidad de
los ejercicios y su ubicacién dentro del proceso entero.

» Simplicidad: las tareas han de ser superables dentro de sus contex-
tos en poco tiempo.

o Implicacion emocional: el nifio tiene que alegrarse sobre la tarea y
entender que esta ampliando sus posibilidades.

e Implicacion mental: cuanto mejor se pueda asimilar mentalmente
la tarea, mas concretamente se almacenaran las informaciones en
la memoria cinestésica (memoria a los movimientos).

Con esas premisas sirve también la repetida practica para una
mejora de la motivacion para el rendimiento.

«El aspecto personificado del motivo para el rendimiento se desa-
rrolla ya en los primeros afios de vida y s¢ mantiene relativamente
constante desde los 10 u 11 ahos. Un papel decisivo para ello tienen
las influencias socioculturales, sobre todo del ambiente educativo(en
ello también se incluye el entrenamiento con nifios; el autor). Sus
efectos son elevadas esperanzas y exigencias por parte de padres o
profesores (objetivos educativos), y frecuente refuerzo del comporta-
miento productivo a través de elogios y reprimendas (estilos educati-
vos), un fuerte motivo general para el rendimiento, siendo este tltimo
mas bien orientado a favor del éxito en presencia de una autonomia
centrada en el nifio, sin exigencias excesivas y en relacion a un afecto
carifioso y un reconocimiento positivo u orientado por el temor al fra-
caso en caso de cargas excesivas y reprimendas» {Gabler, 1972).

Por ello 1a asimilacién de fracasos tiene mayor importancia en la
edad infantil. Los fracasos ocasionan a menudo reacciones hiperafec-
tivas (con agresién, renuncia al rendimiento, interrupcion de los con-
tactos sociales y emocionales) o el pasar la responsabilidad a razones
externas (mala suerte, adversarios demasiado fuertes, mal tiempo, in-
disposicion y otros).

Se ha de llevar a cabo un analisis realista sobre causa-efecto para
demostrar al nifio sus propios fallos, dandole la oportunidad de corre-
gir su comportamiento.

La motivacion para el rendimiento seguira desarrollandose positi-
vamente cuando existan regularmente éxitos y fracasos asimilados.
Solo de esta forma el nifio aprende a observar realmente el desarrollo
de su rendimiento y sus posibilidades.
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- El-entrénamientd con nifios sietapre ha de permanecer centra- -
do‘en el individuo, Son‘indispensablés 13 atencion positivaque -
~ recibe el nifio e el entrenamiento y los refuerzos positivos.des-
“-puss de éxitos en entrenamientos y competiciones. Enellotam-.~

‘bign se incluyen todos los refuerzos positivo-emocionales, tales -

- “comio lacuriosidad controlada expresainente; los ¢stimulos para.
" atreverse también 4 contenido§ nuevoes y dificiles; la alegriaen’
+ ‘gl juego, en el entrenamiento y en el grupo, el consuelo despues -

- de fracasar; la recuperacion del animo'después de monientosdi- -
- ficiles 0 e} apoyo a favor de la valentia después de fracasos.

La identidad del yo v 1a autorrealizacion

El entrenamiento orientado en el rendimiento con nifos debe te- |
ner caracteristicas emancipatorias. Como todos los demas talentos,
también la aptitud motriz puede ayudar a un mejoramiento del nivel
de vida. Tanto en el deporte como en el deporte de rendimiento, el
atleta debe encontrar satisfaccion en sus planes e imaginaciones. Sin
embargo, éstos no se tienen que aislar de los puntos de vista y las pre-
tensiones en otras areas de la vida.

Dentro de una escala de valores para las areas esenciales de la
vida, el deporte solo puede ocupar un rango inferior. Sobre todo el de-
porte de rendimiento solo puede ser importante durante un corto espa-
cio de tiempo. En la mayoria de los deportes, la cuspide del rendi-
miento se sobrepasa a los 25 anos.

Cuando un nific —a menudo apoyado por sus padres— se some-
te a un entrenamiento intensivo sera para ganar reconocimiento y
prestigio, a través de este campo de autoafirmacion positiva. Basan-
dose en sus aptitudes motoras y apoyado por una evolucion especifi-
ca del entrenamiento, el nifio vive una revaloracion de si mismo, que
en otros campos a menudo no le serd posible. Esta evaluacion puede
llegar a romper los limites de un estancamiento causado por la sociali-
zacion, llevando a un estatus social mas alto. La autorrealizacion sélo
puede producirse si los esfuerzos propios se pueden poner en relacion
a los éxitos. Para ello no solo sirven los progresos en el rendimiento
que sean objetivamente mesurables, sino también los esfuerzos y car-
gas vividos subjetivamente. Cuanto mayor sea el deseo individual
para realizar estos esfuerzos, mas féacil serd una identificacién con el
deporte o la disciplina.

La presion v la obligacion solas, por parte de padres o entrenado-
res, no consiguen nada. Sino existen argumentos convincentes, un en-
trenamiento intensivo se convierte mas bien en una pérdida de moti-
vacion. El entrenamiento sigue manteniéndose sélo porque no se sabe
coOmo escapar a la’ presion externa.
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En la primera ocasién se interrumpe asi una carrera deportiva, es
decir, exactamente cuando se pueda afrontar con éxito la presion de
los adultos o cuando las necesidades elementales superan al entrena-
miento. En este sentido, los padres provocan una discrepancia insu-
perable cuando apoyan por un lado los éxitos en el deporte y, por otro,
insisten en que la carrera escolar no sufra deterioro.

Segun Steinbach (1971; 1973), son metas atractivas de una ca-
rrera deportiva, aparte de destacables éxitos deportivos, el aumento
de prestigio publico, los viajes relacionados con ¢l deporte, los contac-
tos en todo el mundo, y las amistades, pero también los incentivos ma-
teriales. Son ventajas que igualmente se pueden conseguir con aptitu-
des en otros ambitos, aprovechando consecuentemente las oportuni-
dades.

E] obstaculo mas frecuente para tal desarrollo es la presion exter-
na de conseguir determinadas metas. E! doble compromiso moral en
el que padres y entrenadores ofrecen todas las posibilidades para
poder conseguir altos rendimientos, pidiendo como recompensa y
agradecimiento los buenos resultados, provoca cada vez mas un ma-
yor rechazo de esta obligacion. A los intentos iniciales de cumplir es-
tas exigencias, siguen pronto intentos de esquivar esta presion aca-
bando finalmente en un posible drop-out (abandono).

No ¢s el entrenamiento deportivo lo que conlleva un final de la ca-
rrera deportiva y con ello la pérdida de la autorrealizacion, sino las es-
calas del éxito impuestas desde el exterior y que no se pueden cumplir.

También las investigaciones respecto al abandono del deporte de
rendimiento en edad juvenil, llevadas a cabo por Stork (1982), apo-
yan estas observaciones. :

Para conseguir la autorrealizacidn en el deporte y a través de €, se
han de tener en cuenta los siguientes principios:

— Las necesidades de los ninos de compararse con otros atletas sur-
gen de la evolucion de su rendimiento en el entrenamiento,

— la posibilidad de ganar en estas comparaciones tiene un papel do-
minante, pues las comparaciones sin esta posibilidad equivalen a
ung pérdida de la motivacion,

— tienen preferencia las competiciones que ofrecen una esperanza
para el éxito, y puesto que en el deporte las reglas no se pueden
modificar tanto como para adaptarlas a las condiciones de los par-
ticipantes, se deben incrementar las oportunidades mediante for-
mas pluridisciplinarias (tipo espartaquiada);

— los resultados deportivos conseguidos se tienen que relacionar co-
rrectamente con los progresos en otros ambitos;

— escuela y deporte se deben enriquecer mutuamente (efecto de
transferencia);

— las elevadas cargas fisicas y de tiempo por ¢l entrenamiento tie-
nen que ser y permanecer provechosas, las exigencias y suresulta-
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do se deben mantener en una relacién adecuada, sin perjuicio a ni-
vel social y profesional.

La autorrealizacion solo esta conectada con la vivencia subjetiva
de un incremento de valor a través de un ¢ontrol voluntario conduc-
tual basado en la iniciativa propia.

El desarrollo de la motivacion en Ambitos no deportivos

Movimiento y deporte s6lo constituyen una parte de las posibili-
dades evolutivas humanas. En nuestra sociedad se da mucha mayor
importancia al desarrollo escolar y profesional. En los altimos tiem-
pos también se hace hincapié en la formacion social.

El argumento principal contra un entrenamiento objetivado con
nifios siempre suele ser la afirmacién de que el compromiso con ¢l de-
porte puede suponer deterioro en otras areas, ]

~ Porello, el Instituto Federal para las Ciencias del Deporte encar-

g6 a Kaminski un estudio de investigacion sobre las cargas psicologi-
cas provocadas por el deporte de rendimiento. Para ello se estudia-
ron los 100 mejores deportistas de deportes «especifico-infantiles»,
como son la gimnasia artistica, el patinaje artistico y la natacion, lue-
go una muestra igual de los mejores musicos infantiles (los mejores a
nivel nacional del concurso «Jovenes musicos»), y aparte una mues-
tra de control (Kaminski/Ruoff, 1979; Kaminski, 1982).

Con este trabajo se pudieron eliminar una serie de dudas funda-
mentales. Los nifios comprometidos con el deporte ¢ la musica tienen
la misma cantidad o parecidos problemas en la escuela que nifios no
comprometidos. No se dieron diferencias apreciables entre los dife-
rentes grupos ni en las notas de las asignaturas principales, como tam-
poco en los problemas de aprobar el curso o respecto a la ayuda con
los deberes. Uno de los efectos positivos de las cargas del deporte es
quiza la mejor distribucion del tiempo para las diferentes obligacio-
nes de los nifios {véase la Tabla XI).

+ Parece que el nimero de las actividades de tiempo libre esté bas-
tante reducido, pero se explica en parte por la fuerte influencia de los
padres sobre sus intereses. E1 numero de amigos es menor: salen ma-
yoritariamente del ambito deportivo, excepto del grupo social de la
clase escolar.

Los nifios del deporte de rendimiento reciben en general un ma-
yor afecto por parte de sus padres. Sus padres se identifican y se com-
prometen con ellos con mayor frecuencia e intensidad. A menudo,
mediante los éxitos de los nifios experimentan una revaloracion de su
estatus social.

Frente a estos factores resalta como negativo el hecho que los ni-
fios tienen poco tiempo libre para descanso debido a la cantidad de en-
trenamiento deportivo. Si a ello se afaden los desplazamientos y las
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Figura 11. Las cargas a o largo del tiempo para patinadores artisticos (segin
Schonmetzier, 1982, 119).

aplicaciones fisioterapéuticas, se dedica a menudo una gran parte del
tiempo destinado al deporte de rendimiento. El concentrarse en al-
guin campo de interés ya se suprime en un principio, puesto que no se
dispone de tiempo para ocuparse de estos problemas.

El entrenamiento se debe complementar con un trabajo social es-
pecifico para los jovenes. Los entrenadores como educadores de los
atletas infantiles han de saber ofrecer las posibilidades de una educa-
cion general a través del deporte:

e Las exipencias escolares y las cargas deportivas se han de compa-
ginar entre si. Normalmente prevalecen las tareas enfocadas a la
profesion, Mediante un ajuste adaptado a la situacion, pueden su-
poner ventajas para el deporte.

e Los intereses de otra indole no se deben suprimir. Pertenecen tan-
to al deporte como al desarrollo de la personalidad. Prohibiciones
en otros ambitos de la vida (intereses culturales, intelectuales, so-
ciales y relaciones con comparneros) tienden en primer lugar a dis-
minuir la voluntad de esforzarse en el deporte. El reforzar estos in-
tereses puede incluso mejorar las posibilidades posteriores en los
cuidados para las competiciones, descubriendo actividades orienta-
das hacia los intereses de los atletas.

e Las caracteristicas individuales son la base para conseguir los inte-
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reses propios a pesar de muchos obstaculos. No se deben suprimir
por un entrenamiento igualador: deben servir como medio de supe-
racion de los entrenamientos intensivos.

Solo se podran garantizar éxitos si el deporte es capaz de integrar
el entrenamiento dentro del desarrollo global del nifio.

Los ejemplos de la integracion entre deporte y escuela, llevados a
cabo por escuelas e internados especializados en deporte, reflejan los
intentos positivos del deporte con nifios correctamente entendido.

El estrés y el miedo

Los nifios soportan a nivel motor cargas relativamente elevadas,
siempre que se siga las reglas psicolégico-evolutivas correspon-
dientes.

Cuando los nifios son capaces de afrontar elevadas exigencias en
el campo de resistencia, superar estas cargas dependera de la moti-*
vacion.

Estudios de Haase demuestran que se pueden observar desgastes
subjetivos diferentes, a igualdad de las cargas motrices. Cuanto me-
nos se puede o se quiere identificar el nifio con las tareas exigidas, mas
se consideran éstas como esfuerzo o incluso sobrecarga.

El estrés disminuye la predisposicion y 1a concentracion en la ta-
rea. Las consecuencias son agarrotamientos musculares que, por otra
parte, impiden un aprendizaje éptimo.

El miedo que resulta de estos fenémenos subjetivos de sobrecar-
ga, 0 como reaccion a una presentacion de la tarea inexacta, inadap-
tada, o sobrecargada, restringe el progreso en el rendimiento.

" Justamente en el deporte, el miedo infantil se considera como una
reaccion inoportuna a las tareas y se aparta como algo irrelevante.
Con ello no se tiene en cuenta que se va activando inconscientemente
una reaccién que volvera a intervenir en el rendimiento en el momen-
to que se exigen tareas iguales o parecidas dentro del entrenamiento o
de la competicién. El fracaso tiene entonces su causa en el control
erroneo del entrenamiento y menos en la poca capacidad del atleta.

En presencia del miedo no se refuerza un resultado del aprendiza-
je y se almacena en la memoria, sino una situacion insuperada se
grava como una disposicion de reaccionar, en situaciones de estructu-
ra parecida, de una forma minima.

Presién y obligacion también producen miedo. Los movimientos
no se estabilizan puesto que se pretende aplicarlos lo mas pronto posi-
ble. De esta forma se crea una discrepancia entre los rendimientos en
el entrenamiento y los de la competicion.
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La educacién motriz y el entrenamiento

El entrenamiernto con nifios existia desde siempre, el entrenamien-
to para el rendimiento deportivo de los nifios le ha dado mala fama al
deporte, ha desencadenado una discusion controvertida, que se llevo
y se sigue llevando a cabo de forma muy emocional.

Esto plantea la cuestién de que existan diferentes posibilidades de
una educacion motriz en edad infantil.

El desarrollo motriz natural del nifio

El entorno, que es el espacio natural donde se mueve el nifio, le es-
timula de muchas formas con el fin de implicarlo en sujuego, de enten-
derlo como un medio para realizar movimientos, El entorno exige del
nifio adaptarse cada vez de nuevo a las condiciones de la situacion y
fomenta en igual medida el aprendizaje y la variabilidad motriz.-El
nifio valora sus progresos en su entorno recibiendo de esta formauna
multitud de motivaciones, que a la vez despiertan curiosidad, produ-
cen placer, estimulan el aprendizaje y fomentan el rendimiento: Si en
este ambito los padres no restringen las posibilidades, el entorno de
por si posee tanta estimulacion como el nifio necesita para fomentar
un crecimiento corporal sano y alcanzar la plena madurez, A la vez se
desarrollan también cualidades psiquicas importantes como la seguri-
dad en tomar decisiones, el juicio realista, la disposicion por el ries-
go, v la autoconfianza. Las limitaciones que esta sufriendo este espa-
¢io motor primario para los nifios, por las crecientes urbanizaciones y
«hormigonizacién» del paisaje, provoca perturbaciones en su rela-
cion con el movimiento. Los nifios ya no pueden operar expandiéndo-
se en tiempo y espacio, sino que estan ligados a limitaciones impues-
tas por una sociedad enemiga de los nifios.

Esto significa que nifios pequefios han de aprender a moverse enel
trafico «en contra de su naturaleza», y han de reaccionar como ro-
bots a las senales de su entorno, El comportamiento correcto (ir cogi-
do de la mano, cruzar la calle por el paso de peatones y otros) disminu-
ye ¢l interés en el movimiento. El afan natural de moverse se ha vuel-
to peligroso y se sustituye por una motricidad técnica.

A.medida que se va perdiendo el espacio natural de movimiento,
se tienen que encontrar y ofrecer otras formas de movimiento. Porello
va creciendo en importancia el deporte escelar y asociativo.

La consecuencia de la falta de espacios para moverse es el incre-
mento de los peligros y daiios posturales, que ya se pueden conside-
rar como dolencias inherentes a la civilizacion. Entre 1a tercera parte
v la mitad, los escolares de primer curso inician la escuela con proble-
mas posturales. L.a causa principal es la mala formacion del aparato
locomotor v de sostén, teniendo como consecuencia malformaciones
vertebrales y a nivel de los pies. Los espacios de movimiento forma-
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dos secundariamente (parques infantiles, instalaciones deportivas y
otros mas) no tienen suficiente efecto para servir de compensacion.
Las instalaciones deportivas en general solo pueden ser usadas por
nifios acompafados de sus padres o bien pertenecientes al club co-
rrespondiente.

Ello presupone por otra parte que los padres han de ser abiertos
(incluso interesados) al deporte para crear los requisitos necesarios,

vy El deporte escolar

A causa de la restriccidon del espacio natural de movimiento, la
educacion motriz sistematica adquiere como compensacién mayor
importancia.

El colegio, siendo una institucion de socializacion que retne to-
dos los nifios a la vez, es encargado de una multitud de obligaciones
que apenas puede dominar. El deporte escolar debe ser igualmente
preventivo y rehabilitativo, fomentar y exigir. ’

Hollmann y otros (1978) ven como finalidad del deporte escolar
la educacién higiénica, para prevenir secuelas degenerativas ulte-

riores:

¢ El deporte escolar debe ayudar a descubrir y desarrollar el placer
; r ¢l movimiento.

e También ha de transmitir, en combinacion con la vivencia practi-
ca, ¢l conocimiento por los efectos para el organismo de cada de-
porte o forma motriz, y la importancia que estas reacciones corpo-
rales puedan tener a nivel de la salud.

® Peb% dar a conocer deportes que se puedan practicar durante toda

a vida,

e Debe servir de estimulo para convertir en costumbre natural de la
higiene diaria practicar el esfuerzo fisico frente a la falta de movi-
miento de hoy dia.

» Siya existen debilidades, fallos o perturbaciones corporales, el de-
porte escolar debe ensefiar a tomar las medidas oportunas cualita-

tivas vy dar el estimulo de seguirlas,

A pesar de que la forma y los contenidos del deporte escolar han
de ser muy variados con el fin de presentar el mayor mimero posible
de estimulos externos, la coordinacion dinamica general sélo se pue-
de fomentar suficientemente practicando durante un cierto tiempo un
deporte en coneretosEl placer y el rendimiento, y el placer por el ren-
dimiento, solo se producen a través de los progresos en determinados
campos definidos.

Por todo ello, existen para el deporte escolar caracteristicas afi-
nes a las del entrenamiento. Son programas de ensefianza que tienen
como finalidad el desarrollo del rendimiento comprobable a través de
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controles. Para el deporte escolar, sin embargo, el criterio no puede
ser el rendimiento maximo alcanzable.

A pesar de todo ello, muchos nifios llegan al deporte de rendimien-
to mediante el deporte escolar, puesto que alli se descubrieron sus ca-
pacidades motrices en los concursos con sus compaineros, Altamente
motivados por ello, encuentran el camino hacia el club que les puede
ofrecer programas especificos para desarrollar sus capacidades. Ade-
mas, el club ofrece las posibilidades de comprobar el rendimiento en
situaciones cada vez diferentes y con otros competidores (compe-
ticion).

El evento «Jovenes entrenando para olimpiada» organizado con-
juntamente entre escuela y federaciones deportivas quiere ofrecer, de
forma cooperativa, oportunidades a los talentos en los diferentes de-
portes.

El deporte asociativo

Las asociaciones gimnaticas son las precursoras de las secciones
infantiles dentro de los clubs. Sin embargo, con ello se llevo a cabo
mas bien un desarrollo de las fuerzas motrices (creativas), en el senti-
do de Frobel v su movimiento de escuela infantil. Era y sigue siendo
mas bien una empresa de juegos antes que un entrenamiento de-
portivo.

Pero justamente en las secciones infantiles de las asociaciones
gimnasticas se transmitié una formacion basica que podria ser ejem-
plar también para otros clubs.

A través de multitud de ejercicios, enfocados también al rendi-
miento, se practicaba y se entrenaba a igual medida la resistencia,
velocidad, fuerza, habilidad y flexibilidad, pero sobre todo se transmi-
tia la alegria por el deporte.

El sistema competitivo de la unién de gimnastas (el 50 % de los
participantes resultaron vencedores, insisten en los concursos polide-
portivos) se acerca a las necesidades infantiles por afirmacion y éxi-
to. Cuanto mas diferenciada esta la oferta deportiva, mas amplio sera
el sistema de inscripcion de socios para clubs y federaciones. En las
secciones para nifios y joOvenes se intenta tener muy pronto una oferta
especifica para cada deporte para obtener una reserva de atletas lo
mas amplia posible. A menudo se cree también poder encontrar talen-
tos seleccionando muy pronto. Cada miembro de la seccion de escola-
res que destaque ligeramente, se define como un talento y se somete a
un programa.

A esto se afiaden una cantidad de escuelas deportivas (tenis, judo,
patinaje artistico y otros) que ven un prestigio para la escuela y una
ganancia material para el director con cada talento infantil que ellos
entrenan,

Para atar los nifios al club y al deporte, se convocan competicio-
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nes y se les manda a ellas. Lsl0 HCEA CI1 algllllds JEAL alAliiis o =~
jos que hasta se organizan ligas de campeonatos o selecciones hasta
alzanzar los campeonatos nacionales de Alemania.

La situacion se volvera peligrosa para los nifios cuando existe una
presion hacia el éxito para el club, los directivos o ¢l entrenador. Bajo
o] lema «éxito sea como fuere», se empuja a los nifios a rendimientos
que ellos mismos no quieren aceptar ni responsabilizarse por ello. Co-
mienza la «quema» de los talentos.

El entrenamiento

No solo existe entrenamiento en el ambito deportivo. El aprender
a tocar un instrumento, el cruzar la calle, el atarse los zapatos, o el
aprender a leer son programas de entrenamiento que se aplican a cor-
to o largo plazo para desarrollar o perfeccionar determinadas destre-
zas. Todos se basan en planes de entrenamiento y estaciones de con-
trol fijados mentalmente o por escrito.

" «EY entrenamiento en el deporte es un proceso planificado y- -
_¢omplejo, con el finde aumentar el rendimiento deportivo. Des-
- 'de el punto de vista bitﬂ:&%mﬁ s¢ realizan para ello estimulos mo-
 ‘tores por-encima dél umbral de excitacion que se repiten siste-
- maticamente conelfinde establecer adaptaciones morfolégicas
"% funcionales:; Desde el punto de vistd pedagogico y-de las

'-{-_-:::'.'-':teﬁﬁ'a's-fcﬁ'ﬁduét&'a:lesé;J;:&E-:-?réali'zan.. en ‘ebte’ proceso influencias
-+ plapificadas’y objetivas para todo individuo» (Grosser y otros,
1981). Segan Carl 3 Kayser (1976), existe una planificacion .
i para lg ‘actuacion en'el sentido de entrenamiento siempre.y.
- cuando- estén:determinados; aparte. de contenidos, ‘métodos ¥

“icargas, también objetivos operativos comprobables a través:de -

Esto es una exigencia que para el deporte de alto rendimiento se va
teniendo cada vez mas en cuenta, pero que no s¢ cumple a nivel bajo.

Se conocen los contenidos del entrenamiento a través de la docu-
mentacion variada de tipo didactico-metodologico para escuela y
club. La multitud de tablas de ejercicios metodicas demuestra un gran
progreso en este ambito.

» Bn el campo de la metodologia del entrenamiento se aplican casi
exclusivamente las formas que se conocen del entrenamiento de alto
rendimiento para competidores; a menudo de forma poco critica y sin
reflexionar. -

Sobre las cargas para los nifios sabemos hoy relativamente poco.
Las investigaciones cientificas todavia no han terminado para poder
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dar resultados finales. Bernhard (1968), Hahn (1970), Feige (1978)
y Martin (1981) describen un modelo de tres fases que podria trazar
un desarrollo basado en las teorias sobre las fases psicolégicas y cor-
porales:

Tal como se explicara mas adelante, éstos no son niveles de entre-
namiento fijados estrictamente por la edad, sin embargo para el entre-
namiento con nifios s6lo se puede plantear el entrenamiento basico.

El entrenamiento con nifios

En la bibliografia apenas distinguen entre entrenamiento para
nifios y para adolescentes, a pesar de que existen enormes diferencias
desde los puntos de vista metodolégicos, del contenido y de 1a carga.

Por esto no extraia que el entrenamiento con nifios apenas queda
reflejado en la literatura cientifico-deportiva, Soélo por las noticias cri-
ticas de la prensa se inicid una discusion que ahora ya trae sus prime-
ros frutos.

En la mayoria de los casos, el entrenamiento con nifios suponia
una reduccién mas bien cuantitativa de las cargas de niveles adoles-
centes y adultos. Ademas los conceptos como «bisqueda de talentos»
y «especializacién a temprana edad» desconcertaron a un niimero de
entrenadores de nifios. Por otra parte, siempre siguen existiendo pa-
dres ambiciosos {madres de patinadoras sobre hielo, padres de reme-
ros) que no se contentan con el insuficiente desarrollo a través de los
entrenadores v exigen programas mas cargados y mas rapidos. Por
esto es dificil imponerse frente a los diferentes intereses.

Durante la infancia se ha de crear sobre todo la base para que el
deportista esté dispuesto, durante largo tiempo, a confrontarse con
una escala de valores elevada a rendimientos Jeportivns.

Esto solo sera posible si a la aptitud especifica se suman la dispo-
sicién para el rendimiento y la perseverancia, que no podran entrar en
accion hasta mas tarde (Hahn, 1979). Martin (1981) ve tres elemen-
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tos estructurales que diferencian esencialmente el entrenamiento de
los ninos (v adolescentes) del entrenamiento de los adultos:

— Tiene otras finalidades, que varian en cada etapa;

— se adapta a los procesos evolutivos y de maduracion;

— se periodiza mucho més segin las necesidades escolares y forma-
tivas que segun los modelos de periodizacion de 1a teoria del entre-
namiento.

Por esto, el entrenamiento con nifios se orienta mucho menos en
procesos reguladores del rendimiento, y mucho mas en —partiendo

de las necesidades de los niftos— sus capacidades y destrezas ya al-
canzadas. Con frecuencia tienen mayor importancia los procesos de
integracion dentro del grupo de entrenamiento y del equipo, el con-
trol de la motivacién y el desarrollo de la identidad del yo y de 1a auto-
confianza. |

Finalmente, el entrenamiento con nifios debe contribuir esencial-
mente al rendimiento maximo:

e Sien la infancia no se crean las bases para una motivacién por
aprendizaje y rendimiento, no se contraera ningin compromiso a la
edad de maximo rendimiento;

e silas técnicas basicas se aprenden con deficiencias y sin control,
estos movimientos problematicos volverdn a surgir siempre cuan-
do el atleta esté bajo un fuerte estrés;

e ¢l deporte ha de tener un valor elevado en la vida del nifio, ya en
edad infantil.
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